PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI’NIN .24/.06./2012 TARIHINDE
YAPILAN 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKET¥nin 2011 yili Olajan Genel Kurul Toplantisi
26106./2012 tarhinde, saat 11:00°de, istanbul, Kuclukcekmece, Halkall, Basin Ekspres Caddesi Noi2A
adresinde, Istanbul Valiligi Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Mudirfagi’nin 25/0612012 tarih ve 38094
sayill yazilanyla géreviendirilen Bakaniik Komiseri ../YJEHMET. AL KGSE...In gozetiminde
yapilmigtir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede ¢ngorildugu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde nama
yazili pay sahiplerine elden teslim edilerek, toplanti giin ve gandeminin bildiriimesi suretiyle stresi iginde
yapilmis olup, toplantimin Tork Ticaret Kanunu'nun 370 maddesi hUkmiane gére ilan merasimine
uyulmaksizin yapiimasina, hicbir hissedarin veya temsilcisinin itiraz etmedidi tespit edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 75.000.000,00 TL'ik sermayesine tekabll eden 75.000.000
adet hissenin toplantida asaleten temsil edildiginin anlagiimasi Uzerine toplant Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin ALI ISMAIL SABANCI tarafindan agilarak giindem maddelerinin géristimesine gegilmigtir.

1-  Yaplilan oylamada Divan Baskanligina ALl ISMAIL SABANCI'nin, Oy Toplayiciigina SAMI VODINA'nin
ve Katiplige MEHMET UNAL YAVUZ'un secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

2- Yapilan oylamada Divan Heyetine hazirlanacak tutanagl imzalama yetkisi verilmesi oy birligi ile kabul
edildi.

3-  Sirketimizin 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu Bagkani ALl ISMAIL
SABANCI tarafindan okundu miizakere edilerek oy birligi ile kabu! edildi. Denetci Raporu, Denetg
MEHMET UNAL YAVUZ tarafindan okundu mizakere edilerek oy birligi ile kabul edildi.

4- Sirketin 2011 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplarn okunup, mizakere edildi. 2011 yill Bilango ve
Kar/Zarar hesaplarinin aynen kabul ve tasdik ediimesine oy birligi ile karar verildi.

5- Bagskan, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetginin 2011 yili faaliyet ve hesaplari igin ibra edilmelerini Genel
Kurufun onayina sundu. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde gérev alaniar oy kullanmadiiar. Ayri ayri
yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Oyelerinin tima oy birlidi ile ibra edildi. Deneigi de yapilan
oylama neticesinde oy birlidi ile ibra edildi.

6- Yonetim Kurulu Uyeliklerine sézlii veya yazili olarak aday olduklarini beyan eden ALI ISMAIL SABANCI
ile ESAS HOLDING ANONIM SIRKETI'ni temsilen HUSEYIN CAGATAY 0ZDOGRU, SUKRU EMRE
BERKIN, SERTAC HAYBAT, RAYMOND DOUGLAS WEBSTER, MICHAEL CHARLES LEE, INAN
TANRIOVER ve CONCR JOHN MC CARTHY’nin 1 (bir) yil siire ile vazife gérmek lzere segilmelerine,
oy birlidi ile karar verildi.

7-  Sirket Denetgiligiine sozll veya yazili olarak aday oldugunu beyan eden T.C. Uyruklu MEHMET UNAL
YAVUZ ve T.C. uyruklu SAMI VODINAnin 1 (bir} yil stre ile vazife gérmek Uzere segilmelerine, oy
birligi ile karar verildi.

8- Her bir Yénetim Kurulu toplantisi igin, HUSEYIN CAGATAY OZDOGRU'ya net 1.000 EUR, SUKRU
EMRE BERKIN'e net 5.000 EUR, , MICHAEL CHARLES LEE'ye net 5.000 EUR, INAN TANRIOVER'’e
net 1.000 EUR, CONOR JOHN MC CARTHY'e net 7.500 EUR huzur hakki édenmesine, bu
ddemelerden dodacak her turld yurtici ve/veya yurtdisi verginin Sirket tarafindan karsilanmasina ve her
bir Yénetim Kurulu toplantisi icin RAYMOND DOUGLAS WEBSTER'a net 11.250 EUR huzur hakki
ddenmesine, bu 6demeden dogacak her tirlu yurtici verginin Sirket tarafindan kargllanmasina oy birligi
ile karar verildi. Denetgiye ise aylik 275,00 TL.si Ucret ddenmesine oy birligi ile karar verildi.

9- Sirket Ana sozlesmesinin 37. maddesinde agiklanan komitelerden ihtiya¢ hasil olan komitelerin
olusturulmas! konusunda Yénetim Kurulu’'na en genis yetki ve serbestinin tamnmasina, olusturulacak
komitelerin Baskanlarina yillik brit 10.000 Eur, Gyelerine ise yilik brit 5.000 Eur édenmesine, diger
ddenecek Ucretlerin belirlenme yetkisinin Yonetim Kuruluw'na birakilmasina, oy birtigi ile karar verildi.

10- Yonetim Kurulu Giyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddelerinde yazili bulunan hususlarda
yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.
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TEMSILCi BELGESI

Hissedari bulundugumuz PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
ANONIM SIRKETiI'nin .26/.06./2012 tarihinde istanbul,
Istanbul, Kiclkcekmece, Halkall, Basin Ekspres Caddesi
No:2A adresinde, saat 11:00°de yapilacak 2011 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda sirketimizi temsil etmeye ve
gindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin oy
kullanmaya, secme ve secilmeye, SAMI VODINA'yI temsilci
sectigimizi beyan ederiz. igsbu belge, kendisinin szl gegen
Olagan Genel Kurul toplantisinda verecegi oylarin sekli ve
mahiyeti ne olursa olsun dogdrudan dogruya sirketimizden
cikmis gibi telakki ve kabul edecegimizi bildirmek Uzere
dizenlenmistir.

TEMSILCi ATAYAN:

ESAS HOLDING ANONIM SIRKETI

TEMSIL VERENIN:
Sermaye Miktan  : 72.375.570,00 TL.

1 Hisse Adedi 1 72.375.570
| Oy Miktari : 72.375.570
i Adresi : Ruzgarlibah¢ce Mah. Kavak Sok. No:29

Kavacik-Beykoz/ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvanl sirkette Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmem halinde gérevi kabul ettiimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

ALI ISMAIL SP};‘ANCI

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkah-Kiglkgekmece / ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvanli sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmem halinde gorevi kabul ettigimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

HUSEYIN CAGATAY OZDOGRU

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kigiikgekmece / ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIG! ANONIM SIRKETI unvanii girkette Yonetim Kuruiu
Uyeligi'ne secilmem halinde gérevi kabul ettigimi beyan ederim.

BEYAN EDEN
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Adres:
Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kgukcekmece / ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvan!i sirkette Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmem halinde gérevi kabul ettigimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

SERTAC HAYBAT

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kiigukcekmece / ISTANBUL
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BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvanli sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne segilmem halinde gérevi kabul ettiyimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kiiglikcekmece / ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvanl sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne se¢iimem halinde gdrevi kabui eftigimi beyan ederim.

BEYAN EDEN
MICHAEL CHARLES LEE

S L

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kugitkgcekmece / ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvanh sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmem halinde gorevi kabul ettigimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

INAN TANRIOVER

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kugikecekmece / ISTANBUL




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvar

BEYAN EDEN

CONOR JOHN MC CARTHY

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkal-Kiigiikgekmece / ISTANBUL

~sirkeite Yonetim Kuruiu




BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI unvanh sirkette Denetgilige
secilmem halinde gérevi kabul ettigimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

MEHMET UNAL YAVUZ

Adres:

Basin Ekspres Caddesi No:2/A
Halkali-Kigukgekmece / ISTANBUL

o,
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BEYANNAME

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi unvanh sirkette Denetgilige
secilmem halinde goérevi kabul ettidimi beyan ederim.

BEYAN EDEN

TN
_SAMI VODINA )

Adres:

Rizgarhibahge Mh. Kavak sk. No:29
Kavacik-Beykoz Istanbul



YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

SIRKETIN UNVANI : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
ANONIM SIRKETI

FAALIYET DONEMI  : 2011

Sirketimizin 2011 yilina ait faaliyef sonuglarint igeren mali tablolar
ekte sunulmus olup, tabloda gériinen durum gerceklesmistir.

Bu itibarla, Sirketimizin 2011 yili faaliyetleri ile Bilango ve Gelir
Tablosunun inceleme ve onayiniza sunmus bulunuyoruz.

Sonug olarak ;

2011 yili faaliyetleri ile Bilango ve Gelir Tablosunun onaylanmasini,
2011 yiina iligkin igslem ve hesaplardan dolayl Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Denetim Kurulu Uyesinin ibra edilmesini,

Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddelerinde yazili konularda
Yénetim Kurulu Uyelerine yetki verilmesini,

oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulpl Bagkani
ALl ISh / ABANCI




10.

GUNDEM

. Acilis ve Divan tesekkult.

Toplanti tutanadinin imzalanmasi hususunda divana yetki
verilmesi.

. 2011 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetgi

Raporunun okunmas' ve Miizakeresi.

2011 yilina ait Bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi,
mizakeresi ve tasdiki.

. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin ibra edilmeleri.
. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi,
. Denetgi segimi.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetginin  Gcret ve huzur

haklarinin tespiti.

. Yonetim Komitelerinin olusturulmasi ve U(cretlerinin tespiti

konusunun gérusullp karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu bagskan ve iyelerine TTK'nin 334.ve 335.
maddelerindeki hususlarda gerekli iznin verilmesi.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
ANONIM SIRKETI




DENETIM KURULU RAPORU

TETKIK EDILEN SIRKET . PEGASUS HAVA TASIMACILIGH
ANONIM SIRKETI

DENETIM KURULY . MEHMET UNAL YAVUZ
BELMA AKIN

SAYIN ORTAKLAR,

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI dnvanl sirketin
01.01.2011-31.12.2011 yili faaliyet dénemi iglerini T.T.K. ortakhgin ana
sozlesmesi ve diger mevzuat ile kabul goérmis muhasebe ilke ve
standartiarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusimize gore; igerigini benimsedigimiz 31.12.2011 yil tarihi itibari ile
diuzenlenmis bilango ortakligin anilan tarihierdeki mali  durumu  ve
01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait gelir icmalleri de anilan déneme ait
faaliyet sonuclarim yansitmaktadir.

Bilango ve Kar/Zarar Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun
ibrasini oylariniza sunariz..

Saygtlanmizla,

DENETGC DENETCI
MEHMET UNAL YAVUZ BELMA AKIN




