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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri-ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis  ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal =~ Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI  A.$’nin  Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler Uzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir. Calismalar, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 14.01.2014 tarih
2014/1 sayil Bulten’indeki aciklamasina goére
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S, |. Grup
Sirketler listesine dahil olmustur. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S'nin,
“BIST Birinci Grup Sirketler” icin hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI A.$'nin  Kurumsal Ydénetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,77 olarak
belirlenmistir.  Bu  sonu¢ PEGASUS’un,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
onemli 6l¢lide uyum sagladigini, bliytk riskler
teskil etmese de kurumsal yOnetim
uygulamalarinda bazi iyilestirmelere
gereksinimi  oldugunu ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi st dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Ozet olarak ana basliklar ~ halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri boliminden 85.19 puan alan
sirketin genel olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine iyi dizeyde uyum sagladigi
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iligkiler saglikli
bir sekilde strdirdlmektedir.  Yatirimci
iliskileri Birimi’nin bulunmasi, genel kurullarin
ve genel kurul davetlerinin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya aciklanmis olmasi,
oy hakkinda imtiyaz bulunmamasi olumlu
uygulamalar olarak géze carpmaktadir. 11.17-1
Sayil  Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirmci iliskileri Birim
Direktori’niin  Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
93.51 alan PEGASUS’un; bilgilendirme
politikasini olusturmasi ve SPK Tebliglerine
uygun olarak revize edilerek kamuya
actklamis olmasi ilkelere uygun
uygulamalardir. internet sayfasinda ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi
sirketle  ilgili  birgok  glincel  bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir. Faaliyet
raporunun gelistirildigi, icerik olarak yeterli,
verilen bilgilerin grafiklerle  glclendirilmis
oldugu gorilmustir. Bu cabasiyla PEGASUS
kamuyu aydinlatma ve seffaflik alaninda
ilkelere 6nemli 6l¢clide uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastigi
notun 87.90 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne ®nemli dlciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, ddillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi galisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde dizenlenmis
ve ¢alisanlara  duyurulmustur.  Egitim
politikalari  olusturulmus,  yilik  egitim
programlari hazirlanarak calisanlar konu ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
musterilerin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 85.39 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi gortilmektedir

Yonetim  kurulunun = sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic duzenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirlik
gorevleri . farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir. Bu sekilde sirkette tek basina
karar vermeye vyetkili yonetici anlayisinin
ontine gecilmeye ¢ahsiimistir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu goralmastir.
Toplantilara iliskin  slrecler gerek ana
sozlesmede gerekse i¢ yonetmeliklerde
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar  olarak
hazirlandigr gorilmustir. Ayrica yonetim
kurulunda profesyonellerin de yer aldig1 bazi
komiteler de bulunmakta ve aktif olarak
faaliyet gostermektedirler.

Diger vyandan, yonetim kurulunda icrac
olmayan Uye sayisinin yeterli olmasi, yeterli
saylda bagimsiz Gye bulunmasi, st diizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmus



olmasi ilkelere uyum konusunda &nemli
uygulamalar olarak gortlmustdr.

Ayrica Yonetim Kurulu UOyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigi belirlenmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler o©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 savyili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 savyili
Kurumsal Yonetim _ Tebligi'nde _ belirtilen
kriterlerin _yani sira_yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye ait olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkelerine  Uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul karari ile SPK’nin yayimladigi kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin
yerine getirilmis olmasi halinde o ilkeden en
cok, tam puanin % 85’inin verilebilecegi, asgari
unsurlari asan iyi uygulamalarin
derecelendirme notuna katilmasi _icin, yeni
soru/yontemlerin metodolojiye ilave edilmesi
teblig edilmistir.

Sirketimizce = olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yOnetim uyum derecelendirme
metodolojisine  gbre; Sermaye  Piyasasi
Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimlamis
oldugu Kurumsal YOnetim tebliginde
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin_yerine getirilmesi _halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirildiginde o
bolimde verilecek not tam puanin _ancak %
85'i ile sinirlandiriimistir. Kalan %15'lik kisma,
Kurumsal Yonetim _ilkeleri'nde _ belirlenen
kriterlerin disinda sirket tarafindan
icsellestirilen iyi uygulamalardan

ulasiimaktadir.

Sirketin Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin__Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla_uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut _yapida  SPK  Kurumsal _Ydnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadigi

anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

PEGASUS

AIRLINES

: Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi
: AEROPARK Yensehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A

Kurtkéy 34912 Pendik iISTANBUL

:(0216) 5607000
: (0216) 5607400
: www.flypgs.com

: 12/01/1990
1 261186
: 102.272.000.-TL

: Hava Tasimaciligi

: Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Verda Beste TASAR

Yatirimai iliskileri Direktéri

beste.tasar@flypgs.com

(0216) 560 75 80


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

M Esas Holding A.S.
i Emine Kamigl

id Ali ismail Sabanci
M Kazim Koseoglu

kd Can Koseoglu

H Halka Aclk
0,86%
°o
0,43% 0,86%
0,43%
Kaynak : www.pegasusyatirimciiligkileri.com
' Ortak Ad Payi (TL)
Esas Holding A.S. 64.353.570
Emine Kamisli 874.810
Ali ismail Sabanci 874.810
Kazim Koseoglu 437.405
Can Koseoglu 437.405
Halka Agik* 35.294.000
Toplam 102.272.000

Kaynak : www.pegasusyatirimciiligkileri.com

*Sirketin 18-19.04.2013 tarihlerinde halka arz edilen 35.294.000 TL nominal degerli paylari,
26.04.2013 tarihinden itibaren "PGSUS" kodu ile 18,40 TL baz fiyattan BiST Ulusal Pazari'nda islem

goérmeye baslamistir.



Gergek Kisi Nihai Hakim pay Sahibi

Ad/ Soyadi Dogrudan ve Dolayl Pay Orani Toplami ‘

Sevket Sabanci ve Ailesi % 65,49

Halka Acik % 34,51

Sirket Yénetim Kurulu
Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani icraci
Hiseyin Cagatay OZDOGRU Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir icraci
Conor McCARTY Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Saad H. HAMMAD Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stkrii Emre BERKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sirket Ust Yénetimi
Ad/ Soyadi Unvani

Serta¢ HAYBAT

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Serhan Ulga GMY-Mali isler ve iK
Nadir KABAS GMY-Ugus isletme
Nurgin OZSOY GMY-Kabin Hizmetleri
Giiliz Oztiirk GMY-Ticaret

Servet Ulasan GMY- Teknik

Nasuh Nazih Cetin

GMY—Yurtdisi istirakler

Mine Oztirk

ic Denetim Direktorii

KURUMSALYONETIM KOMITESI

Suikrii Emre BERKIN (Bagkan)
Mehmet Cem KOZLU

Saad H. HAMMAD

Verda Beste TASAR

YONETIM KURULU KOMITELERi
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DENETIM KOMITESI

Mehmet Cem KOZLU (Baskan)
Mehmet SAGIROGLU

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Mehmet SAGIROGLU (Baskan)

inan TANRIOVER
Saad H. HAMMAD

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin Bilango karsilastirmasi

2013/06(Bin) 2014/06(Bin) Degisim %
Donen Varliklar 1.220.215 1.582.816 29,72
Duran Varliklar 2.277.989 2.120.947 -6,89
Toplam Aktifler 3.498.205 3.703.762 5,88
Kisa Vadeli Yakumlulikler 677.597 990.514 46,18
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 1.674.380 1.596.609 -4,64
Oz Kaynaklar 1.146.227 1.116.639 -2,58

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 01.01.2014-30.06.2014 Ara D6nem Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2013/06(Bin) 2014/06(Bin) Degisim %
Satis Gelirleri(Net) 989.159 1.311.178 32,55
Briit kar 180.000 86.435 -51,98
Faaliyet kar 100.982 (23.676) -123,45
Vergi Oncesi Kar 68.536 (5.285) -107,71
Net Kar/Zarar 44.141 (17.922) -140,60

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 01.01.2014-30.06.2014 Ara D6nem Faaliyet Raporu

BiST'te islem Géren Sirket Hisse Senedinin 01/09/2013-01/09/2014 Tarih Araliginda Kapanislar
itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diigiik(TL) En Yiiksek(TL)
24,55 (01/08/2014) 43,50(25/11/2013)
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Sirketin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

1990 yilinda Aer Lingus Grup, Silkar Yatirim ve insaat Organizasyonu A.S. ve Net Holding A.$'nin ortak
girisimiyle kurulan Pegasus Hava Tasimacilig A.S., iki ugakla ticari faaliyete baslamistir.

2005 yilinda Sevket Sabanci ve ailesine ait olan Esas Holding A.S. tarafindan satin alinan Pegasus, ayni
yil Kasim ayinda tarifeli i¢ hat seferlerine baslayarak Tirkiye’de faaliyet gosteren 4. tarifeli havayolu
olmustur.

Pegasus tarifeli seferlerine basladiktan sonra hayata gecirdigi "low cost modeli" uygulamalarla hava
yolu ile yolculugun herkesin hakki olduguna inanmakta. Bu vizyondan hareketle, misafirlerine uygun
fiyath hava yolu ulasimini geng filosu ve yiksek zamaninda kalkis oranlari ile sunan galismalar
gerceklestirmektedir.

Sirket, tarifeli ugmaya basladiginda yurt icinde 6 noktayla basladigl ucus agini bugin itibariyle 56'si
yurtdisinda 30'u yurticinde olmak lzere 36 Ulkede 86 noktaya cikarmistir.

istikrarli bliylimesini siirdiiren Pegasus, 2011 ve 2012 yillarinda oldugu gibi 2013 yilinda da Official
Airline Guide (OAG) raporunda koltuk kapsiteleri baz alinarak yapilan siralamaya gére Avrupa'nin en
biylk 25 havayolu arasinda "Avrupa'nin En Hizli Bliyliyen Havayolu" olarak gosterilmistir. Tark sivil
havacilik sektorinin ciddi bir blylime trendine girdigi son yillarda Pegasus sektor ortalamasinin da
¢ok Uzerinde biylyen misafir sayisi ile havacilik sektorl agisindan 6nemli bir talebi karsiladigini
ortaya koymustur.

Pegasus, misafirlerine keyifli bir seyahat deneyimi yasatmak icin stirekli yeni hizmetler ve Uriinler
sunmaya devam etmekte. Gegtigimiz bir kag yil icinde, diisiik maliyetli tasiyici modelini destekleyen
yan gelirleri getiren hizmetleri uygulamaya sokmustur. Sektordeki biiyiimesine paralel olarak ailesini
de genisleten sirket, 700 kisilik bir ekipten 30 Eyliil 2013 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyle
3005 kisiye ulagmistir.

Turkiye i¢c piyasasina yonelik rekabet, yurtici havayollari ile sinirhyken; Pegasus uluslararasi
piyasalarda da cesitli operatorler ile rekabet etmektedir. Yurticindeki mevcut hatlarda ana rakiplerin
Turk Havayollari, Anadolulet, SunExpress, Atlasjet ve Onurair'dir.

2014 yihinda ilk 6 ayinda yurtici tarifeli ucuslarla tasinan toplam yolcu sayisi agisindan Pegasus'un
pazar payl %28 olarak gergeklesmistir. Bolgede ¢ok sayida lilkenin mevcudiyetinden o6tiir Turkiye'ye
gelen ve giden uluslararas trafik, lilke ve havayolu bazinda olduk¢a pargali bir gériinime sahiptir.
2014 yihinda ilk 6 ayda, yurtdisi tarifeli ucuslarla tasinan toplam yolcu sayisi agisindan Pegasus'un
pazar payl %9,8 olarak gerceklesmistir..

Verilen Hizmetler/Gelir Kaynaklari:

Tarifeli Yolcu Hizmetleri

Tarifeli seferler, temel olarak, hem yurtdisi hem de yurtici operasyonlar icin merkez (s olan
istanbul’daki Sabiha Gékcen Havaalani'ndan gergeklestiriimektedir. Kasim 2005'ten beri diizenlenen
tarifeli seferlerle yaklasik 78,4(*) milyon yolcu Pegasus tarafindan tasinmistir.

(*) 2014 Haziran sonu tasinan yolcu rakamlari baz alinmistir.
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Yan Gelirler

Pegasus, sunmus oldugu ana hizmet olan havayolu yolcu tasimaciligi ile baglantili, ilave Griin ve
hizmetleri iceren gesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden ek gelir elde etmektedir. Ugusla
ilgili hizmet ve gelirler asagidaki sekilde siralanabilir:

Hizmet Ucretleri;

iptal Uicretleri;

Fazla bagaj Ucretleri;

Havaalani check-in Ucretleri;

Pesin satin alinan fazla bagaj hakki;

Yiyecek ve iceceklere yonelik 6n siparisler ve ucus ici satislar;

Yurtdisi ucuslarda gerceklestirilen gimriiksiz Grin satislari;

Koltuk segme Ucretleri (ekstra bir Gcret 6demek suretiyle istenilen koltuklari segme imkani);
Rezervasyon degistirme (cretleri;

Ugakta ve ugus ici dergilerde yer verilen reklamlar;

Tarifeli uguslarda gergeklestirilen opsiyon satislari (rezervasyondan belirli bir siire 6nce belirli
bir fiyati rezerve etmek icin yolcularin 6demis oldugu iicretler)

Vize Hizmetleri

Havalimani transferi

Arag Kiralama

Charter Operasyonlari
Standart Charter

Split Charter

Wet lease ve alt charter

Diger Gelirler

Kargo Hizmetleri
Egitim
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI
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Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimc
iliskileri Birimi olusturulmustur.
Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.
Ana soézlesmede Genel Kurul
toplantilarinin kamuya agik olacagi
yoniinde diizenleme yapilmistir.
Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.
Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacag bilgisine genel
kurul davetinde yer verilmesi uygun
olacaktir.

Genel kurul toplantisinda, donem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
yararlanicilan hakkinda ortaklara
bilgi verilmemistir.

Ana sozlesmede azhk haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
giiclendirecektir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi lizere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katiim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
gercevesinde 115  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 85,19 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirnmc iligkileri Direktdri Verda
Beste TASAR tarafindan ve Mali islerden
Sorumlu Genel Miudir Yardimcisi Serhan
ULGA'ya bagh olarak strdirilmektedir.

Adi gecen kisilerin gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyim ile yeterli dizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta olduklari gézlenmistir.

11L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirnmci liskileri  Y®neticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 25.04.2014
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tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirnmcr iliskileri Biriminin gdérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayili
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan gorevleri de kapsadigl
gorilmastir.

Yatinmcr liskileri  DirektérlGgli  Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesine
dizenli olarak raporlama yapmaktadir. 2013
yiinda 26 Haziran, 26 Eylil ve 19 Aralik
tarihlerinde Yonetim Kuruluna, 18 Aralik ve
Mart 2014 tarihinde ise Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlama yapmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirllu bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere vyeterli
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.flypgs.com;

ve www.pegasusyatirimciiliskileri.com;) etkin
olarak kullaniimaktadir.

Sirketle ilgili her tirlG bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-
posta veya birebir goriismeler yoluyla cevap
verildigi anlasilmaktadir. 2013 yili igerisinde
telefon ve e-posta yoluyla 300'ln lzerinde
bilgi talebinin cevaplandigi 6grenilmistir.
Nisan 2013'teki halka arz sonrasinda 169
bireysel ve kurumsal yatirimci ile birebir
toplanti  yoluyla bilgilendirme yapildigl,
yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilara

bilgi vermek amaciyla toplam sekiz yatirimci
toplantisi dlizenlendigi bilgisine ulasiimistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politikada ayrintili  olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana s6zlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin  birgoguna iyi dlzeyde uyum
saglamistir.

Sirketin 2013 yil faaliyetlerinin gorisuldigi
olagan genel kurul toplantisi 31.03.2014
tarihinde gerceklesmistir. Toplantinin ilani ise
3 hafta Oncesinde 07.03.2014 tarihinde
yapilmistir.

Ayni sekilde; 6102 sayih TTK 437'nci maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesi igin
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte  olup  sirket  genel
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merkezinin
yapilmaktadir.

bulundugu mahalde

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti
ilani ile birlikte; genel kurul glindem
maddelerini aciklayan bilgilendirme notu
yayimlanmistir. Ayni  sekilde, aciklamanin
yapildigr tarih itibariyle sirketin ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi, genel
kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu
Gyelerinin degistirilmesinin bulunmasi
durumunda, yonetim kurulu Uyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgiler ile
degistirme gerekcelerinin de pay sahipleri ile
paylasildigl saptanmistir.  Yine ayni bilgi
notunda; sirket ve bagh ortakliklarinin
yonetim ve faaliyetlerinde gerceklesen
onemli degisiklikler hakkinda bilgiye ve pay
sahipleri, SPK ve/veya sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kurulusglarinin giindeme
madde konulmasina iliskin talepleri
konusunda  bilgiye de yer verildigi
gorulmustir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, giindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi ibarelerin = yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina katilan uzmanlarimiz;
toplantiya, yonetim kurulu Uyelerinden bir
kismi, sirket denetgisi ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde ozellik arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak Gzere
konu ile ilgili kisilerin hazir bulundugunu
tespit etmiglerdir. Toplantida glndem
maddelerinin ayri ayri oylandigl, oylarin
sayllip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu gorilmastar. Toplant
baskaninin, giindemde vyer alan konularin
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acgik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig
olmasini sagladigi, toplantisi sirasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin
toplanti tutanaklarinda yer verilerek kamuya
aciklandigr gértlmustir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrinden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul glindeminde yer
verilmigtir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
sirketin iliskili taraflarla olan yaygin ve
sureklilik arz eden wvarlik, hizmet ve
yukamlalik transferleri islemleri ve Uglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler  hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir. Ayni sekilde; donem iginde yapilan
tim bagis ve yardimlarin tutari hakkinda da
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

31.03.2014 tarihli genel kurul toplantisinda
sirket ana sozlesmesinin Merkez ve Subeler
baslikli 4. Maddesi, Sirketin Sermayesi baslikli
6. Maddesi, Yonetim Kurulu Toplantilari ve
Kararlari  bashkli 12. Maddesi, YOnetim
Kurulunda Gorev Dagilim bashkli 13. Maddesi,
Denetleme baslkli 16. Maddesi ve Ortaklar
Genel Kurulu  bashkli  17.  Maddesi
degistirilmistir. Ayni sekilde Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda g
Yonerge’'nin  8/(b) ve (1) maddeleri
degistirilerek ilkelerle uyumlu hale getirilmis
ve hazirunun onayina sunulmustur. Anilan
toplantida; kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Gcretlendirme ve tazminat politikasi
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ile bagis ve vyardim politikasi da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

Sirket ana sozlesmesinde genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagl diizenlemesi bulunmakla birlikte
toplanti davetlerinde  bu duyurunun
yapitlmamasi eksiklik olarak gorilmustir.
Ayrica genel kurul toplantisinda, dénem
icinde vyapilan bagls ve yardimlarin
yararlanicilari  hakkinda  ortaklara  bilgi
verilmemistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinci bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname Ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede oy kullanma yontemi
dizenlenmis  olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica bilgilendirildigi
sirket yetkililerince ifade edilmistir.

Oy hakkinda herhangi bir pay grubuna
taninmis imtiyaz yoktur.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Pegasus’un bu alt bélimde ilkelere uyumu
st dlizeydedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk

haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azhk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kdr Pay1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar payr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya aciklamistir. S6z konusu politika
31.03.2014 tarihli genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 21.
Maddesinde  “Sirketin  kar  dagitiminda
kistelyevm esasi uygulanmaksizin, mevcut
paylarin tamaminin esit sekilde kar payindan
yararlanacagl” hiikmi yer almaktadir.

Yine bu politikada; yonetim kurulunun, genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilginin genel
kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulacagi
bilgisine yer verilmistir.

Sirket yasal kayitlari uyarinca 1 Ocak 2013 —
31 Aralik 2013 dénemine iliskin donem kari
90.618.086,82 TL olarak gerceklesmistir. Ayni
dénem itibariyle sirketin birikmis gecmis yil
zararlari toplami 289.228.154,51 TL tutarinda
olup dénem kari, ilgili TTK hikiimleri ve sirket
ana sozlesmesinin 21'inci maddesi geregi s6z
konusu birikmis  zararin  kapanmasinda
kullanilmistir. ~ Yonetim  Kurulunun  karin
dagitilmamasi yoniindeki 7 Mart 2013 tarih ve
430 sayih bu karari, kararin gerekgesi de
aciklanarak 31.03.2014 tarihli genel kurul
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toplantisinda pay sahiplerinin  onayina
sunulmustur.

Bu alt bélimde Pegasus’un ilkelere cok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 7.maddesine gore;

"Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler
ile ana s6zlesme hikimlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.
maddesinin tclinci fikrasi hikmi sakh kalmak
kaydiyla, asagida belirtilen hallerde nama
yazili Sirket paylarinin devri ancak Sirket
Yonetim Kurulunun onayi Uzerine sirkete karsi
hikim ifade eder.

Yonetim Kurulu, Turk Sivil Havacilik Kanunu ve
ilgili sivil havacihk mevzuati kapsaminda sirket
faaliyetlerinin devaminin ve zarar
goérmemesinin temini icin Sirketin c¢ikariimis
sermayesinin  %50'si veya daha fazlasinin
yabanci pay sahiplerine ait olmasi ‘sonucunu
doguracak pay devirlerini reddedebilir. Sirket
Yonetim Kurulu bu sonuca yol agan pay
devirlerinden  haberdar  oldugu = tarihten
itibaren yedi giin icerisinde yabanci pay
sahiplerinin s6z konusu sermaye oranini asan
edinimlerine konu paylarin Yonetim Kurulunca
belirlenecek bir siire dahilinde elden
¢ikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi,
s6z konusu paylarin belirtilen stire igerisinde
elden c¢ikarilmamasi durumunda asagidaki
tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi
birinin uygulanmasi icin gerekli islemleri ifaya
yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini  asmasi
sonucunu doguran paylarin itfa edilerek
sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oraninin altinda
kalmasini  saglayacak  sekilde  sermaye

artirmina gidilmesi ve riichan haklarinin
kisitlanmasi;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini  asmasi
sonucunu doguran paylarin Sirket tarafindan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili ikincil mevzuat gergevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi
bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu
onayi lzerine gergeklesir. Yonetim Kurulunun
bu maddede belirtilenler haricinde Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine
dayanarak pay devirlerini ret ve paylari
devralan  kisileri -~ pay sahibi  olarak
tanimamaya iliskin her tirli hak ve yetkisi
saklidir."

Sirketin - faaliyet konusu geregi uymak
zorunda oldugu vyasal dizenlemelerden
kaynaklanan ve ana sozlesmede de vyer
verilen bu sinirlamalar disinda paylarin
serbestce devretmesini zorlastirici uygulama
bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikalarni  revize
edilmis, elektronik ortamda kamuya
duyurulmus ve genel kurulun
bilgisine sunulmustur.

v internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v internet sitesinde yer alan . bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmistir.

v" Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.

x Faaliyet raporlarinda, sirketin yatirim
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan c¢ikar catismalan ve
¢ikar gatismasini  6nlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye yer verilmesi gerekmektedir.

v'[%Faaliyet raporlarinda, gelecekte
ortakhigin yénetim uygulamalarinda
kurumsal y6netim ilkeleri
¢ercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iligskin
aciklamalara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 88

farkhh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 93,51 puan almistir.

Pegasus, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
acitklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla  ve hangi vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandigl
verilerin de acgiklandigi, bilgilerin, abartili
ongoriler icermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglariile de uyumludur.

Sirketin bilgilendirme politikasi SPK'nin, 23.01.
2014 Tarih 28891 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlGge giren 11.15.1 numarali
Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak revize
edilmis ve 31.03.2014 tarihinde yapilan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet  sitesi  (www.flypgs.com ve
www.pegasusyatirimciiliskileri.com;) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapiimis olan aciklamalar ile tutarh
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklk ve
yonetim vyapisi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ig
yonerge, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Gcretlendirme ve tazminat politikasi,
sirketin kendi paylarini alma politikasi, bagis
ve vyardim politikasi, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalari, insan kaynaklari
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar, ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar da yer almaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindirilmak  sureti ile
%5’ten yiksek paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile
hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek
sekilde kamuya agiklanmistir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatli uyarinca kamuya
acitklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkcenin yani sira es anli olarak Ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,

aciklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak o6lclide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak sunulmaktadir.

Bu alt bolimde Pegasus’un kurumsal yonetim
ilkelerine  uyumunun c¢ok iyi dizeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

=  Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey
yoneticilerin  6zgeg¢misleri ve gorev
slirelerine,

= [sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

= jsletmenin finansman kaynaklari ve
cikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari hakkinda
bilgiye,

=  DoOnem iginde esas soOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna,

=  Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere ve

= Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

=  Yo6netim kurulu Uyeleri ve vyoneticilerin
sirket disinda  ydrattikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz yobnetim kurulu {yelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,
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=  Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikhigina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

= YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  ybnetim kurulu
Uyelerinin, (st dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil birgok bilgiye yer
verilmigtir.

Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar gatismasini
onlemek i¢in sirketge alinan tedbirler hakkinda
bilgiye yer  verilmemis olmasi faaliyet
raporlarinda yeniden dizenlemeye acik bir
alan olarak gorilmstir.

Pegasus bu alt bolimde ilkelere c¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

v

75 100

3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Etik ilke ve Kurallar olusturulmus
elektronik ortamda yayinlanmis ve
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

¥v" Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler
yoktur.

v’ insan kaynaklari politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v Sirket calisanlarina yénelik
licretlendirme ve tazminat politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda yayimlanmistir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v’ Calisanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin sikayet
bulunmamaktadir.

v’ Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve
kurumsal internet sayfasinda
yayimlamistir.

¥’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v'/%  Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modellerin gelistirilmesi ve Sirket
ana sozlesme ve i¢ diizenlemelerinde
bulunmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Musteriler  ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari gergevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
87,90 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir.  Pegasus’un, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli  sozlesmelerle  dizenlenen
haklarini koruma altina aldig1 belirlenmistir.
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Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun c¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari oOlglislinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bir¢ok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve
Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirildigi,
menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.

Pegasus bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
onemli 6lglide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket tarafindan menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katilimini,  girisimciligi ~ ve
yaraticihgr  tesvik  edici  uygulamalarin
yararliukte oldugu belirlenmistir. Bu
uygulamalar asagida siralanmistir;

o Sirket bilinyesinde Sirekli Gelisim ve
Performans Direktorligl koordinasyonunda
ylritilen Sdrekli Gelisim Takim ¢alismalari
tim calisanlarin katiimina acgik olarak dizenli
toplantilar yapilmakta ve sirket karlihgini
dogrudan etkileyen her konuda fikirler agik bir
ortamda paylasilmaktadir. Toplanti
tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger
bilgi ve belgeler intranet lizerinden tiim sirket
cahsanlari ile glincel olarak paylasiimaktadir.

e Tim cahsanlara acik olarak vyapilan
"Uguracak Bir Fikrim Var" projesi

uygulanmakta, sirket karlihgini artirmaya
yonelik fikirlerden (st ydnetim tarafindan
uygun gorilenler tim ¢alisanlarin oylamasina
sunulmakta, bu fikirler 6dullendirilmekte ve
imkanlar dahilinde sirketi tarafindan
uygulamaya konmaktadir.

e Sirket tarafindan yillik bazda bir "Kurumsal
iklim Anketi" gerceklestirilmekte, sonuglar
intranet  (izerinden tiim c¢alisanlar ile
paylasilmakta ve sonuglara gore yonetim
tarafindan gerekli aksiyon alinabilmektedir.

e s Etigi Kurallar kapsaminda Pegasus "Tim
aile  bireylerinin -~ Ustlerinde yer alan
yOneticilere ve sirket Ust yonetimine kolayca
ulasabilmesini" taahhit etmektedir.

e Sirket yilda bir kez “Musteri Memnuniyeti”
anketi yapmakta, alinan geri bildirimlere gore
memnuniyeti arttiracak 6nlemler hayata
gecirilebilmektedir.

Calisanlarin = sirket yonetimine katihimini
destekleyici bu modeller  halihazirda
uygulanmakta olup gelistirilmesi ve ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerde de yer almasi
uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglk haklari, izin
haklari, terfiler, gorev degisiklikleri ve isten
citkarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosedirleri belirlenmis ve uygulamada bu
politikalara sadik kalindig1 gézlenmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosediirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve 6dillendirme kriterleri, kazang

paylasim  sistemleri  olusturulmus ve
calisanlara duyurulmus olup c¢alisanlara
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saglanan menfaatlerin tespitinde anilan
kriterlere uyulmaktadir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
programlari gerceklestirildigi ve daha oOnce
olusturulan egitim politikalarinin da
glncellendigi 6grenilmistir. Bu kapsamda;
2013 yilinda, zorunlu sivil havacilik egitimleri
harig kisi basi 13,21 saat, 2014 yili ilk 7 ayinda
ise 13,77 saat egitim verildigi 6grenilmistir.

Sirket calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, dcret, kariyer, egitim, saghk gibi
konularda vyeterli bilgilendirme yapildig
dgrenilmistir. Diger yandan sirketin is Etigi
Kurallarinda tiim calisanlarin Ustlerinde yer
alan yoneticilere ve Sirketin Ust Y®&netimine
kolayca ulasarak bilgi edinebilecegi ve
sorunlari iletebilecegi konusuna yer
verilmigtir.

Sirketin organizasyon  yapisl ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve galisanlarla
yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
cahisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasilmistir.

Yetkililerce, calisanlara iliskin diizenlemelerin
gerektikce glncellenerek ilgililere
duyuruldugu ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma &zgiirligu
kisitlanmamistir.  Calisanlar  herhangi  bir
sendikanin lyesi degildir.

Bu alt boéliimde Pegasus’un kurumsal yonetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladig
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve tedarikgilerden
edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin glvenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere
ulasmamasini  teminen muhafaza altina
alinmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Pegasus “Dusik maliyetli ag tasiyicisl” s
modelini benimseyerek faaliyetlerini strdlren
bir havayolu sirketidir. . Bu anlayisla; uygun
fiyat, zamaninda kalkis ve c¢ok sayida yan
hizmetlerin detayina sirketin internet sitesi
www.flypgs.com lzerinden tiim musteriler ve
tedarikgilerin kolaylikla erisimi
saglananmaktadir.Sirket Eylil 2014 itibariyle
54 ucgaklk bir filoya sahip olup 4,68 vyas
ortalamasina sahip geng filosu ile misafirlerine
en iyi hizmeti sunma c¢abasindadir. Diger
yandan = Pegasus Plus Sadakat Programi,
Pegasus Plus Kart gibi uygulamalarla da
musgteri memnuniyetini arttirmayi
amaglamistir.

Bu cabalarin sonucunda 2006 yilindan bu yana
bircok kez cesitli kategorilerde 6dil almistir.

Ocak 2013: Ucgak bileti karsilastirma motoru
Skyscanner tarafindan Avrupa Havayollar
Yemek Odiilleri anketinde "Dusiik Maliyetli
Havayolu" kategorisinde Pegasus birincilik
odulliniln sahibi olmustur.

Subat 2013: 2012 yilinin Mayis ayinda hayata
gecirilen "Bu Sitenin Arkasinda Neler Oluyor?"
dijital kampanyasi ile dijital pazarlama iletisimi
endustrisinin en iyilerini tescilleyen Mixx
Awards 2012 6dl téreninde "Mikrositeler"
kategorisinde Altin Mixx 6dulinin sahibi
olmustur.

Temmuz 2013: Pegasus, Avrupa'nin bircok
Glkesinden farkh sektorlerden en basarih
sirketlerin yer aldigi European Business
Awards odulleri listesinde, "Neutral Growth
Strategy of the Year Award" kategorisinde
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yarisarak Turkiye'yi "Ulusal Sampiyon" olarak
temsil eden 40 firma arasinda yer almistir.

Agustos 2013: Pegasus, seyahat dergisi
Voyager tarafindan hazirlanarak, okuyuculari
arasinda diizenlenen "En lyiler Kimler 2013"
anketinde 3 dalda o6dile layik gorilmistir.
Havayollarinin ulusal ve uluslararasi olarak iki
bélimde degerlendirildigi ankette, Pegasus
ulusal havayollari kategorisinde "En lyi
Zamaninda Hareket", "En iyi Online Bilet Satis
Sitesi" ve "En lyi Ucak ici Eglence" dallarinda
olmak tizere 3 6diliin sahibi olmusgtur.

Eylil 2013: Pegasus, ARVAK (Acikhava
Reklamcilari Vakfi) tarafindan bu yil ilk kez
dizenlenen A Awards Agikhava Reklamlari
Yarismasi'nda "En iyi Ulasim Reklami Oduli"
dalinda "Tatilciye Yonelik iletisimde Acikhava
Kullanimi Kampanyasi" ile birincilik odiline
layik gorilmastir.

2014 yiinda gerceklestirilen 26. Kristal Elma
Reklam Odiilleri Pegasus Hava Yollari,
Reklamcilar  Dernegi tarafindan  Tirkiye
Reklam Odiilleri’nde dijital kampanyasi
“Turistof Kolomb ile istikamet Yurtdisi” ile
Dijital kategorisinde Hizmet dalinda glimus
odil kazanmistir.

Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan,
Burgan Bank katkilariyla bu yil dordincisi
gerceklestirilen, Tlrkiye'nin En Basarili Turizm
Yatirimlari Arastirmasi‘'nda turizm, finans ve
medya sektorinin 6nde gelen isimlerinden ve
akademisyenlerden  olusan  blylk  jiri
tarafindan 6dl almaya layik bulunmustur.

Bu alt bolimle ilgili olarak Pegasus’un ilkelere
uyumu cok iyi dizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu is
Etigi Kurallari  hazirlanmis ve yOnetim
kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamistir. Calisanlarin
etik kurallara aykiri tutumu tespit edildiginde,

uygulanacak yaptirimlar da insan kaynaklari
disiplin yonetmeligi ve is s6zlesmelerinde yer
almaktadir.

Sirketin "is Etigi Kurallari" kapsaminda
calisanlarin is etigine aykiri hususlarla ilgili
bildirimde bulunabilecegi, sirketin kurumsal
intranet portali lzerinden erisilebilen ve
gizlilik ilkesine bagli olarak g¢alisan bir "Etik
Bildirim Hatti" olusturmus ve uygulamaktadir.

is Etigi Kurallari 31 Kasim 2013 ve 405 sayili
yonetim kurulu karariyla, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ise 20 Kasim 2013 tarih
ve 403 sayili yonetim kurulu karariyla kabul
edilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
aciklanmistir.  Gerek s Etigi Kurallar
gerekse Kurumsal Sosyal = Sorumluluk
Politikasi Yatirimei iliskileri internet sitesinde
erisime acik tutulmaktadir.
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D. YONETIM KURULU

v

175 100

4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklan belirlemistir.

v" Yénetim Kurulu Bagkanligi ve CEO
gorevleri farkh Kkisilerce {istlenilmis
olup sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici calismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v" Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olugsmasi saglanmistir.

v" icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu liyelerinden gl bagimsiz
tiyedir.

v" Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulu lyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
olusturulmus ve calisma  ilkeleri
belirlenmisgtir.

v" Yénetim Kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklart  zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir bedelle
sigorta ettirilmistir.

x Yoénetim kurulunda kadin iiye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve politika belirlenmemistir.

X Yonetim kurulunda o6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmakla  birlikte dyelerin  bu
degerlendirmeler cercevesinde
odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi heniiz bulunmamaktadir.

v /% Yonetim kurulu iyeleri ile idari
sorumlulugu  bulunan yéneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olugturulan Komiteler ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ergevesinde 147 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
85,39 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag! stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal  kaynaklarini  belirlemistir.  Ayni
zamanda sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gbézetmekte, sirket
ybnetiminin performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Pegasus bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
Ust dlizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak lzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi  bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢o6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik olarak Yatirimei iliskileri Birimi
ile yakin igbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile sirekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu gbézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu toplantilarina  katildigl
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmis ancak bu
husus KAP’ta agiklanmamistir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne oldukea iyi diizeyde uyum
sagladigi belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve yedi (7)
Uye olmak Uzere toplam sekiz (8) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
Gyelerinin  verimli ve vyapic c¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu goérulmastdr.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve (yelerin
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olmasi ilkesine uygun davranilmakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin Ul
(3) icraci, besi (5) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan Uyelerden Ggu
(3) bagimsiz lyedir. Bagimsiz (yelerin
ilkelerde sayillan bagimsizlik  kriterlerini
sagladigi ve mevzuat, ana soOzlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler cercevesinde
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bagimsiz olduguna iliskin yazili beyanlarini
yonetim kuruluna sunduklari 6grenilmistir.

Bagimsiz Uyelerle ilgili olarak 11.17-1 Sayih
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligine uygun
olarak; sirket yonetim kurulunun, aday
gosterme komitesinin raporu cergevesinde
bagimsiz lye aday listesini hazirlayarak genel
kurul toplantisindan 60 giin 6nce s6z konusu
rapor ve yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurul’a (SPK) gonderdigi goriilmistir. Sirket
tarafindan olusturulan bagimsiz lye aday
listesinde Kurul’ca adayligi kabul edilmeyen
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi yoktur.

Yonetim Kurulunda kadin aye
gorevlendirilmemistir. ~ Sirketin,  yOnetim
kurulunda kadin Gye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulagsmak igin
bir politika olusturmasi ve yénetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilhk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Pegasus bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere genel olarak uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Ana sozlesmenin 12. Maddesine gore; yonetim
kurulu, sirket isleri ve islemleri lGzum
gosterdikce  toplanir.  Ancak,  Yonetim
Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur. 2013 yili icinde yonetim kurulu 28
Mart, 26-27 Haziran ve 26 Eylul tarihlerinde
toplanmis olup 19 Aralik'ta yilin son
toplantisini gerceklestirmistir. Ayni yil igcinde
yonetim  kurulunun 56  karar aldig
belirlenmistir. 2014 yilinda ise kurul 27 Mart
ve 7-8 Agustos tarihlerinde olmak tizere 2 kere
toplanmis olup planlanmis 2 toplantisi daha
bulunmaktadir. Yonetim kurulunun, rapor
tarihine kadar 32 karar aldig1 gorilmistir.

Yine sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti yeri bilgisi, toplantiya elektronik
ortamda katilim ile toplanti ve karar nisabina
da yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile de yazil
hale getirilmistir.

“Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari”
nda;

e Yonetim kurulu Uyelerinin toplantiya
¢agrilmasina ve toplantiya hazirlanmasina
iliskin stiregler tanimlanmus,

e  Kurulun gerektikce ve en az yilda dort
kez toplanacagi,
e Toplanti
yontemi,

e Gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan en az bes (5) glin
once Uyelerin incelemesine sunulacagi,

e Her Gyenin bir oy hakki oldugu,

e  Yonetim kurulu Gyelerinin birbirlerine ve
yoneticilerin yonetim kuruluna bilgi verme
yukimluluga,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin
her tirla iliskili taraf ve Uglincl kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmesine iligskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasi  zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne iliskin diizenlemelere
uyulacagi,

e  Toplantiya elektronik ortamda katilim,

e  YoOnetim kurulu sekreteryasi, ve ilkelerde
sayllan daha bircok konu hilkme baglanmis
olup uygulamada bu yonetmelige uygun
hareket edildigi belirlenmistir.

glindeminin olusturulma

Yonetim  kurulunun  sekretaryasi  sirket
hukukgusu Av. Ali UZUN tarafindan
yapilmaktadir.

Pegasus bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilebilmesi  icin  Denetim  Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi teskil edilmis olup
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamigtir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal yoOnetim
komitesi calisma esaslari bu yapilanmaya
uygun olarak diizenlenmistir. Ayrica sirketin
faaliyet gosterdigi sektor geregi yine yonetim
kurulu  blnyesinde  Emniyet  Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak  kurul  tarafindan  onaylanarak
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi Uyelerinin  tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu UGyeleri arasindan,
diger komitelerin en az baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ve genel miuidirin komitelerde
gorev alamamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, — gerekli gordikleri  yoOneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmaktadir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin ~ uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya  agiklamak
gorevindedir. S6z konusu komite dort (4)
Uyeden mitesekkil olup komite baskani ve bir
Uye bagimsiz yonetim kurulu Gyesi diger iki
Uyeden biri de icraci olmayan yénetim kurulu
Uyesidir. Diger bir lye ise Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmis olup
Yatirnmar iliskileri Direktérii olarak gorev
yapmaktadir. Komitedeki bu degisiklik

25.04.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda
aday gosterme ve licret komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite 7 Agustos 2014 tarihinde olmak (lizere
1 kere toplanmistir. Komitenin sekreteryasi
Yatirnmar iliskileri Direktdrii V. Beste TASAR
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bagimsiz
denetim - kurulusunun  her  asamadaki
¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilmektedir. Komite;
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
dizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gdzden
gecirmekte, degerlendirmekte ve gerektiginde
Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmaktadir.

Denetim  Komitesi  araciligiyla  YOnetim
Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren ic
Denetim DirektorlGgil, risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik denetim plani
dahilinde sirketin timin{ kapsayacak sekilde
ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligini denetlemektedir. Diger
yandan Sirket faaliyetlerinin, yurarlGkteki
mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen c¢ercevede gerceklestirilmesini ve
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biatunltgind, givenilirligini saglamak {zere
her seviyedeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢  kontrol

29



mekanizmalarinin ~ tesis  edilmis  oldugu
belirlenmistir.

ic Denetim Direktérligli  Eylil  2010'da
kurulmustur.  Agustos 2013'de  komite
yonetmeligi degistirilmis, 25.04.2014'de de
tekrar  revize edilmistir. i¢  Denetim
Direktérligli Mine Oztirk ydnetiminde 2
kidemli denetgi ve 1 denetgi olmak Uzere 4
calisan ile gbérev yapmaktadir. Birim 2013
yiinda 3 kez denetim yapmis ve 3 kez de
denetim komitesine rapor sunmustur. 2014
yilinda ise 2 kez rutin denetim yapmistir. 6
konuda da inceleme denetimlerinin strdigi
dgrenilmistir. i¢ Denetim Direktdrliigiiniin
2014 vyihinda denetim komitesine 3 kez
raporlama yaptigi bilgisine ulasiimistir.

ic Denetim Direktorliigii dogrudan denetim
komitesine bagli olarak ¢alismaktadir. Denetim
komitesinin sekreteryasi ic Denetim Direktorii
Mine OZTURK tarafindan yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Baskani
bagimsiz Uye statislindedir. Bir Uye icraci,
diger bir uye ise kurul disindan grup
sirketlerinden birinde profesyonel yoneticidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ("Risk
Komitesi") 23 Eyltl 2013 tarih ve 2013/1 sayil
ilk toplantisinda belirlemis oldugu sirketin
maruz kaldigi temel riskler kapsaminda anilan
risklerin yonetilmesi icin riskten korunma
(hedge) islemlerini bilfiil takip edecek bir
calisma grubu olusturmustur. Hedge Komitesi
yonetim kurulu baskani Ali ismail SABANCI,
Genel Midir Sertag HAYBAT ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  Uyelerinden inan
TANRIOVER'den olusmaktadir. Hedge
Komitesi'nin kararlarinin yiritilmesi ise mali
islerden sorumlu Genel Mdudir Yardimcisi
Serhan ULGA, Stratejik Planlama ve Finans
Direktéri Tamer YUZUAK ve Finans Midiirii
Mehmet Cihangir ARSMAN'In
sorumlulugundadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bu galisma grubunun da destegi ile
hedge islemleri ve risk yonetiminin glnlik
takibi ve ani karar alabilme esnekligini
karsilamayr amacglamistir.  Bu dogrultuda
sirketin ana hedging politikasi yonetim kurulu
tarafindan  belirlenmekte, Riskin  Erken

Saptanmasi  Komitesi

gbzetiminde Hedge

Komitesi tarafindan yuruitilmektedir.

Komiteler
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi
M. Cem KOZLU

asagidaki

lyelerden

Baskan (Bagimsiz)

Mehmet SAGIROGLU

Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

S. Emre BERKIN

Baskan (Bagimsiz)

M. Cem KOZLU

Uye (Bagimsiz)

Saad H. HAMMAD

Uye (icraci Degil)

V. Beste TASAR

Uye (YiB Direktorii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Mehmet SAGIROGLU

Baskan(Bagimsiz)

Saad H. HAMMAD

Uye (icraci degil)

inan Tanridver

Uye (YK disi

profesyonel yonetici)

Bu alt boluimle ilgili olarak sirketin genel
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigi kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st diizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulun onayina sunulmus ve

elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin

Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lclide belirlendigi
gorilmastir.
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Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu yesine
veya Ust dlzey yoneticilerine borg¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
Ogrenilmigtir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  performans
degerlendirmeleri profesyonel yardim da
alinmak suretiyle objektif kistaslar
uygulanarak degerlendiriimektedir. Ancak bu
degerlendirme sonuclari dikkate alinarak
yonetim kurulu Uyelerinin 6dillendirilmesi
veya azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi,
bu alt bélimde yeniden dizenleme gerektiren
bir alan olarak belirlenmistir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim  kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
actklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
duizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmigtir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ©6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler dnemli olgiide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir

32



NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve -galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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