PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETi'NiN 31 MART 2015 TARiIHINDE YAPILAN
2014 YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI'nin 2014 vilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
31 Mart 2015 tarihinde saat 10:00'da, Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya
Caddesi No: 204 Pendik, istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Mudirligii'nin 27 Mart
2015 tarih ve 6893978 sayili yazisiyla gérevlendirilen T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligl Temsilcisi Sayin
Hiseyin CAKMAK'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede ong&riild 3 gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Mart 2015 tarih ve &773 sayili nishasinin 683'lincl sayfasinda ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan ediimek suretiyle slresi igcinde yapilmis olup ayni
zamanda Sirket internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS") de duyurulmustur.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar
ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabil eden
102.272.000 adet paydan 15.502 TL sermayeve karsilik gelen 15.502 adet payin asaleten, 80.807.619
TL sermayeye karsilik gelen 80.807.619 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece
gerek kanun gerek ana s6zlesmede 6ngdrillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmistir,
Asaleten ve temsilen temsil edilen paylar igerisinde 16.452.049 TL sermayeye karsihk gelen
16.452.049 adet payin tevdi eden temsilciler tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler
tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyesi ve Sirket Genel MUdUrl Sayin Sertag HAYBAT'In ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu adina Sayin Daghan ALPMAN'In toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmis olup
toplanti, Yonetim Kurulu Gyesi ve Sirket Genel MUdUrli Sayin Sertag HAYBAT tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin goértsilmesine gecildi.

1. Glndemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anconim
Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA Toplanti Baskani icin teklifini agikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi Uizerine Sayin Saim BALADIN'in Toplanti Baskani
olarak gorevlendirilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglikli bir sekilde vyirGtilimesi amaciyla Oy
Toplama Memurlugu igin Sayin Derya KARAGOZ, Tutanak Yazmanligl icin Sayin Ali UZUN
Toplanti Bagkanhgt hinyesinde gérevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin
islemlerin EGKS sistemi lizerinden elektronik ortamda yaritilmesi igin EGKS yetkilisi Sayin
izzet BAGIS goreviendirildi.

Toplanti glindemi Toplant Baskani tarafindan okundu. Mevzuat uyarinca T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanhg veya T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorisilmesi
istenen bir husus olmadigl tespit edildi. Giindem maddelerinin gortstime sirasina iliskin bir
degisiklik 6nerisi gérulmediéinden glindem maddelerinin gorisulmesine ilan edildigi sirada
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Toplanti Bagkani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak giindem
maddelerinin tim{ igin Tlrk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gecerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacag ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacag hususunda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi mizakereye acildi. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi
icin Toplanti Baskanhginin yetkilendirilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

GUndemin Uglincli maddesi miizakereye acildi. 2014 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 4 Mart 2016
tarihinde KAP Uzerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanli
olarak pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus
sayilmasina dair Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA tarafindan
verilen dnerge katilanlarin oybirligiyle kabul edildi. Baska s&z alan olup olmadig soruldu,

Pay sahiplerinden Sayin Kaan Evren BOLGUN s&z alarak: "Toplantiya kiiciik yatirimei olarak
katiyyorum. Tirev islemler ile ilgili soru sormak istivorum. ABD Dolan artislarina karsi
yapilan korunma (hedge) islemleri var. Sirket bu konudaki stratejisini finansal raporunda
ozetliyor fakat diger bazi sirketlerle karsilastirinca hedge islemlerinin etkinligi ve detayfarini
géremiyoruz. Genel yapisi itibariyle anlatilabilirse seviniriz. Ayrica yap:ldn islemlerin karsi
taraf blyikliklerini 6Grenmek istiyoruz. Bunun yani sira Sirket entegre finansal risk yonetimi
yazilimi/sistemi kullaniyor mu? Son olarak 2015 yilindaki reklom biitcesinde de %40'a yakin
artis goriyoruz; bu konuda 2015 sonundaki beklenti nedir?" seklinde beyan ve sorularini

paylasti.

Pay sahiplerinden Sayin Av. Ulas DEGIRMENCI kendisi adina ve temsil ettigi paylar adina s6z
alarak: "Tiirev islemlerde karsi tarafin firma ve araci olarak kim oldudunu merak ediyoruz.
Bir diger sorumuz: tiirev zararinin ortaya ¢ikacadi disariya nasil sizdi? Petrol fiyatlarindaki
dedisim grafigi ile Sirket payfarimin BIST performans: birbirine paralel gidiyor. Citibank
takasindaki yabanci yatirnmeilar tarafindan yapilan satis endekse paralel bir satis dedil.
Benzer bir durum gegen sene déviz zararinda da giindeme gelmis. Faiz ve dolara gére pay
senedi getirisi dlistik," seklinde beyan ve sorularini paylasti.

Pay sahiplerinden Sayin Serhat SIVIS da s6z alarak "Tirev islemler nedeniyle 146 milyon TL
zarar var. Option trader olarak ¢alistyorum. Bu isin detayini merak ediyorum. Karsi taraflarin
kim oldugunu merak ediyorum," seklinde beyan ve sorularini paylasti.

Soru ve beyanlara cevaben Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midirl Sayin Sertag
HAYBAT Sirketin korunma (hedge) islemlerine iliskin stratejisinin tiim finansal raporlarda,
yatirimci  toplantilarinda ve internet sitesi (zerinden kamuoyuna dizenli olarak
aciklandigini, Sirket gelirlerinin esasen Avro ve TL olarak gergeklestigini ve buna mukabil
ABD Dolari gelirin %15 seviyesinde oldugunu, yakit basta olmak Gzere ABD Dolar giderlerin
¢ok daha fazla oldugunu, bu nedenle kisa olan ABD Dolari ihtiyacini karsilamak (izere tiirev
islemler yapildigini, Sirket politikasinin piyasa sartlari el verdikce ABD Dolari ihtiyacinin
%100'Une kadar korunma (hedge) islemleri yapilmasi, yakitta ise en az %30 en fazla %60
hedge islemleri) yapilmasi yoniinde oldagunu, Diinyada finansal agidan saglam tim
havayollarinin yakittaki ani disis Qégé"n'iylc’e,}’zarar yasadigini ve sektdr genelinde konunun
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incelenmesi gerektigini belirtti. Buna ilaveten Sayin Sertag HAYBAT tarafindan Sirketin
kullandigi chooser forward tlrev Urlnln kars! tarafi olusturan bankalara Sirket tarafindan iki
farkll opsiyon satildigi bir Grin oldugu, Avro/ABD Dolari olarak da yakit olarak da
sonuglanabildigi ve piyasa sartlarinda bunlarin yakit ile sonuglanmasi nedeniyle zararin
meydana geldigi, 2014 yili gelir tablosunda huna yaklasik 140 milyon TL karsihk ayrildigi
ifade edildi. Paylari Borsa istanbul'da islem g&ren diger havayolu ile karsilastirma
vapildiginda ilgili sirketin bilangosuna yakit hedge zararinin Gzkaynaklar kaleminde 825
milyon TL olarak takip edilebildigi fakat bu rakam karsihgr ayrilmamis (direkt forward islem)
oldugundan sozlesmelerin vadesi geldik¢e yakit kalemine eklenecegi, benzer sekilde Sirket
icin de 72.6 milyon TL ilave forward islem riskinin 6zsermaye kaleminde mevcut oldugu,
genele bakildiginda eldeki zararin blyik kismina 2014'te karsilik ayrildigindan 2015 yilindaki
riskin 72.6 milyon TL olarak tespit edildigi, Dlnya genelinde karsilastirmali verilerin ayrica
pay sahiplerinin bilgisine Yatirima lliskileri Direktorliigii kanaliyla iletilecegi ifade edildi.
iceriden sizma iddiasi ile ilgili olarak bdyle bir durumun varligindan siiphe duyuluyorsa
bunun ilgili kanallardan takip edilmesi gerektigi, Sirket olarak tim pay sahiplerine esit bilgi
verme yukimlUliginin dzenle takip edildigi ve karsilandigi belirtildi,. Tlrev islemlerde
Sirketin kars! tarafinin RBS, Citi, Standard Bank, Barclays, Deutsche Bank, Crédit Suisse, JP
Morgan, Morgan Stanley gibi kurumlar oldugu, en blyik islem hacminin Citi ile gergeklestigi
bilgisi pay sahipleri ile paylasild, Sirketin her zaman teklifleri toplayarak en iyi fiyatlari veren
taraflar ile islem gerceklestirdigi belirtildi. Son olarak entegre risk yénetimi ve yazilimi
konusunda Sirket bilgisi dahilinde bir yazilm bulunmadigi ve kullanilmadigi aktarild.

Pay sahiplerinden Sayin Kaan Evren BOLGUN tekrar séz alarak sorularinin cevabini aldigini,
kayitlara ge¢gmesi icin bunun 12-13 Ocak 2015 tarihlerindeki Citi satislarini acisindan énem
teskil ettigini dusUndUginl, chooser forward islemlerde yatinm bankalarinin mevcut
tahminleri gerceklesirse pariteden risk dogabilecegini ve bu riskler cercevesinde Sirketin
entegre risk yonetimi ve yazilimi kullanmayi degerlendirmesinin gerekli oldugunu ifade etti.

Bundan baska s6z alan olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2014
yili faaliyetlerine iliskin olarak Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu,
Denetgi Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle
kabuline 10.100 TL adet olumsuz oya karsilik 80.813.021 TL olumlu oy ile oycokluguyla
karar verildi. Pay sahiplerinden Sayin Av. Ulas DEGIRMENCI kendisi ve temsil ettigi paylar
adina hazirlanan muhalefet serhi tutanaga asagidaki sekilde islendi:

"Tiirev islemlerin bilango icerisinde ¢ok bliyiik yekiin teskil etmesi, islemler sirasinda gerekli
Ozenin gésterilmemesi ve daha da Gnemlisi islemlerin biiyik codunludunun Borsa
istanbul'da aracilik hizmetleri veren Citibank olmasi sebepleriyle giindemin bu maddesine
olumsuz oy kullaniyorum.”

Gindemin dérdlncii maddesi mizakereye acildi. 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil stireyle géreve getirilen Yonetim Kurulu Uyesi Birlesik Krallik vatandasi
Sayin Raymond Douglas WEBSTER'In 25 Nisan 2014 tarihli istifasi Gzerine Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 363'lincti maddesi hiikiimleri gercevesinde ayni tarihli Yénetim Kurulu karari ile
istifa eden Yonetim Kurulu Gyesinin kalan-gérev slresini tamamlayincaya kadar gorev
yapmak Uzere Birlesik Krallik vatanda?ﬁie 4_55’0503569 vergi kimlik numarali Sayin Saad
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Hassan HAMMAD'in se¢imi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Glindem maddesine iligkin
gerekli bilgilere Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda yer verildigi gorildi. Giindem
maddesi kapsaminda onaya sunulan gérevlendirmenin kabuliine 214.304 TL adet olumsuz
ova karsilik 80.608.817 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Glndemin besinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili faalivet,
islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayr ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu.
Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin ayri ayr ibrasina 9.100 TL
adet olumsuz oya karsilik 80.814.021 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Gindemin altinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayill karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina
katilan pay sahiplerince oybirligi ile kabul edilerek yirGrlGge giren "Pegasus Kar Dagitim
Politikasi"nin Genel Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunuldugu gérildl. Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2015 tarih ve 483 sayil kararina
istinaden:

(a) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirketin yasal kayitlari uyarinca birikmis ge¢mis yil
zararlar toplaminin 198.610.068 TL olarak tespit edildigi ve ayni kayitlara gore 1
Ocak - 31 Aralik 2014 donemine iliskin dénem karimin 212.617.671 TL olarak
gerceklestigi; |

(b) Bu dogrultuda ilgili Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve ana sdzlesmenin 21'inci
maddesi geregi donem karinin dncelikle séz konusu birikmis zararin kapatiimasinda
kullanilmasi, akabinde bakiye tutardan 502.448 TL genel kanuni yedek akgenin
ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir net dénem karinin 9.546.511 TL olarak tespit
edildigi;

(c)  Sirket'in bliyime stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinin ve bu kapsamda ozellikle
filo ve ugus aginin genisletilmesine yénelik yatirnmlar nedeniyle 2005 yilindan 2014
yil sonuna kadar birikmis zarar ile faaliyetlerini stirdlirmuis olmasi ve bu dogrultuda
gerek devam eden filo yatirmlari gerek vyurt ici ve yurt disi ucus agi ve
operasyonlara yonelik olarak gergeklestirilmesi hedeflenen vyeni vyatinmlarin
finansmani ve likiditenin giiglendirilerek muhafaza edilmesi ihtiyaclar gbz éniinde
bulundurularak, pay sahiplerine uzun vadede deger saglanmasi amaciyla 2014
faalivet yilina ait net dagitilabilir karin olaganistii yedekler hesabina aktariimasinin
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildigi gortld.

Bu cercevede 2014 faaliyet yilina iliskin donem kdrindan kanuni yedek akgenin ayrilarak
bakiye dagitilabilir net donem karinin tamaminin olaganistl yedekler hesabina aktariimasi
sahiplerinin onayina sunuldu. Teklifin kabuliine, 1 TL adet olumsuz oya karsilik 80.823.120
TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Glindemin yedinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev
stirelerinin tespitine iligkin mUzakereIeWildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin dlzenlemeleri ve# ana /ajijzle§menin 10'uncu maddesi hikimleri
cercevesinde Sirket Kurumsal Yénet"i"ﬁwhfkcﬁg‘itesi gérigleri  dogrultusunda Yonetim
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Kurulu'nun 27 Ocak 2015 ve 19 Subat 2015 tarih ve 476 ve 479 sayili kararlari ile Sayin
Mehmet Cem KOZLU, Sayin Mehmet SAGIROGLU ve Sayin Saad Hassan HAMMAD'in
bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylari olarak belirlendigi tespit edildi. Belirtilen adaylar
hakkinda herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemesine iligkin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 2
Mart 2015 tarih ve 29833736-199-474 sayili yazisi T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcisi incelemesine sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Sami VODINA, Y&netim Kurulu tiyeleri icin teklifini acikladi. Toplantida hazir
bulunmayan Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu Gyeligi adaylk beyanlari T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yonetim Kurulu
adaylarinin  dzgegmislerinin  toplanti daveti ile eszamanl olarak pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Yonetim Kurulu Uye sayisinin sekiz olarak belirlenerek
2015 yilina iliskin olarak diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gbrev yapmak
tzere bir yil stire ile Yonetim Kurulu Gyeliklerine 17398180030 T.C. Kimlik numarali Sayin Ali
Ismail SABANCI, 37756618586 T.C. Kimlik numarali Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU,
11806775634 T.C. Kimlik numarali Sayin Sertagc HAYBAT, irlanda Cumhuriyeti vatandas
6130732203 Vergi Kimlik numarah Sayin Conor John McCARTHY ile 19685255438 T.C. Kimlik
numarali Sayin Siikrii Emre BERKIN'in, bagimsiz Yonetim Kurulu (yeleri olarak 49129260384
T.C. Kimlik numaral Sayin Mehmet Cem KOZLU, 12146731960 T.C. Kimlik numaral Sayin
Mehmet SAGIROGLU ve Birlesik Krallik vatandasi 4560503569 Vergi Kimlik numarali Sayin
Saad Hassan HAMMAD'In segilmelerine 1.200.747 TL adet olumsuz oya karsilik 79.622.374
TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Pay sahiplerinden Sayin Sevda ALKAN'In EGKS lzerinden Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerinin kadin Yénetim Kurulu (iyesi bulundurmaya iliskin esaslarina Sirketin
uyumu hakkinda bilgi talebi lzerine Yénetim Kurulu Gyesi ve Sirket Genel Mudirl Sayin
Sertag HAYBAT, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile kabul edilen "Kadin
Yénetim Kurulu Uyesi Politikas!" metninin 2014 yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
ile kamuya agiklandigini belirtti.

Gundemin sekizinci maddesi mizakereye agildi. Sirket Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gorev
ve Galisma Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2015 goérev yilina iliskin olarak
Yénetim Kurulu tyelerine verilecek Ucretlere iliskin énerisinin toplanti daveti ile eszamanli
olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas
Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA, belirtilen esaslar gercevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak &demelere iliskin teklifini acikladi. icrada gérevli
Yoénetim Kurulu (yelerine Yonetim Kurulu'nda aldiklar gérevier dolayisiyla herhangi bir
ddeme yapiimamasina, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerine katilacaklari her
bir Yénetim Kurulu toplantisi i¢in briit 15.000 €'dan fazla olmayacak sekilde huzur hakki
ddenmesine, bu kapsamda katilimlarina bagli olarak toplanti basina &denecek huzur
hakkinin Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Mehmet SAGIROGLU ve Sayin Siikrii Emre
BERKIN'in her biri igin briit 12.000 €, Sayin Conor John McCARTHY icin brat 15.000 € ve
Sayin Saad Hassan HAMMAD igin net 10.000 € olatak belirlenmesine, ayrica icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine’Yérigtim- Kurulu tarafindan olusturulan Komitelerde
tistlenecekleri her bir Baskanlik gorevi (\gih yillik briit 10.000 € ve her bir Uyelik gérevi icin
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yillik brit 5.000 € 6denmesine 235.417 TL adet olumsuz oya karsilik 80.587.704 TL olumlu
oy ile oycokluguyla karar verildi.

Glndemin dokuzuncu maddesi mizakereye agildi. Yénetim Kurulu Gyelerinin her hirine
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde
bulunabilmeleri igin yetki verilmesine 1.238.481 TL adet olumsuz oya karsilik 79.584.640 TL
olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi. ‘

GlUndemin onuncu maddesi miizakereye acildi. 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |-
17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'ncl
maddesi kapsaminda yénetim kontroliinli elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
tyeleri, idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nemli
bir islem yapilmadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirlinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gerceklestirilmedigi ve ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri pay

sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Gundemin onbirinci maddesi mizakereye agildi. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil dizenlemeler ¢ergevesinde Sirketin 2015 yili hesap donemine iliskin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim yiikiimlilklerinin kargilanmast icin Sirket Denetim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi dogrultusunda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uyesi sirket) Bagimsiz
Denetci olarak secilmesine 430.945 TL adet olumsuz oya karsilik 80.392.176 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.

Glindemin onikinci maddesi miizakereye acildi, Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayih karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina
katilan pay sahiplerinin oygoklugu ile kabul edilerek yurlrllige giren "Pegasus Bagis ve
Yardim Politikasi"nin Genel Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunuldugu goérilda.

2013 yilina iligkin olarak ger¢eklesen 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve ana sdzlesmenin 11'inci maddesi
uyarinca toplantiya katilan pay sahiplerinin oygoklugu ile 2014 yili icerisinde Sirket adina
yapilacak bagislar igin Ust sinirin 250.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla
birlikte Sirket tarafindan 2014 yili igerisinde toplam 408.295 TL tutarinda bagis ve yardim
gergeklestirildigi hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 158.295 TL tutarindaki soz
konusu limit agiminin 2014 yilinin Mayis ayinda Manisa ilinin Soma ilgesinde yasanan maden
kazasinda ebeveynlerini kaybeden cocuklarin egitim ihtiyacina destek olmak amaciyla
Dariigsafaka Egitim Kurumlari ve Tlrk Egitim Vakfi'na gergeklestirilen her biri 127.647,50 TL,
toplam 255.295 TL tutarindaki bagislardan kaynaklandigi pay sahiplerinin bilgisine sunularak
Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2015 tarih ve 484 sayili kararina istinaden belirtilen limit
uzerinde gergeklestirilen iglemlerin pay sahipferinin icazetine sunuldu. Muzakere agildi. S6z
alan olmad. Yénetim Kurulu teklifi 60(3297{ adet olumsuz oya karsilik 74.809.824 TL

luml il lug ildi.
olumlu oy ile oygokluguyla kabul edildi. //T\/‘/\/l
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"Pegasus Bagig ve Yardim Politikas!" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'ncu maddesi ve
ana sdzlesmenin 11'nci maddesi uyarinca 2015 yili icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar
igin st sininn 500.000 TL olarak belirlenmesine iligkin Yonetim Kurulu teklifi pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunuldu. Miizakere agildi. $6z alan olmadi. Ydnetim Kurulu
teklifi 6.013.297 TL adet olumsuz oya karsilik 74.809.824 TL olumlu oy ile oygokluguyla
kabul edildi.

Glindemin onliglincli maddesi mizakereye acildi. Sirket tarafindan tglinct kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sirket Hukuk
Danismani Sayin Ali UZUN tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal
Yonetim Tebligi"nin 12'nci maddesi htikiimleri cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 20144- 31 Aralik
201Y Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 26 numarali dipnotunda
(Taahhitler - Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi.

Glndemin ondérdinci maddesi kapsaminda s6z almalk isteyen olup olmadigi soruldu. Pay
sahiplerinden Sayin Umit BASARAN séz alarak "Zayif Avro'nun Sirket iizerindeki etkisini
merak ediyorum. 2015'te de olumsuz etkisi olacadini éngérebilir miyiz? 2015 yili bilyiime
oranfarini merak ediyoruz. THY'nin Sabiha Gékcen Havalimani'ng ucus kaydirmasindan
dolayr olumsuz etkilenme ihtimali bulunuyor mu? Esas Holding A.S. tarafindan borsada
islem gériir nitelige dondistiirtilen paylar ile ilgili bir agiklama yapilacak mi? Hedging umarim
2016 yilr icin distik fiyatlarla yapiimistir ve gelir getirecedini umuyor, basarili bir 2015 {imit
ediyorum," seklinde beyan ve sorularini paylasti. Pay sahiplerinden Sayin Av. Ulas
DEGIRMENCI kendisi adina ve temsil ettigi paylar adina s6z alarak: "Katar Havayollari'na
satis ve ortaklik séylentilerine denk geliyoruz. Yeni havalimani yapilirsa Sirket ne kadar
hazirlikh? Benzer slot problemi yasanmamasi icin tedbir var mi? Merkez iissii hala Sabiha
Gokgen Havalimani olarak mi kalacak? seklinde beyan ve sorularini paylasti. Pay
sahiplerinden Sayin Serhat SIVIS: "Kis sezonu biletleri ¢ikiyor ama pazarlama hatasi
gériyorum. 10 yidir yurt disinda kayak tatili yapiyorum. Rezervasyonlarin codu
Cumartesiden Cumartesiyedir. Pazardan Pazara uguyorsunuz. Bu nedenle THY ile ucuyoruz,
Pazarlama hatast mi baska bir sebebi mi var?" seklinde beyan ve sorularini paylasti. Son
olarak pay sahiplerinden Sayin Tuna SENER s0z alarak: "2014, kazasiz, belasiz basarili gectidi
igin Pegasus'u kutlarim. Germanwings kazasi yeni meydana geldi. Pegasus'un bdyle
durumlar igin tedbiri var mi? Ayrica Torba yasada nakdi sermaye artirimi igin tesvik geliyor.
Nakdi sermaye artisi diigtiniiliyor mu? Son olarak pay izahnamesinin 218'inci sayfasinda
2015 yiinda amortismanin azalacadt bilgisi var. 2014'te ne kadar 2015'te ne kadar oldu?"
seklinde beyan ve sorularini iletti.

Soru ve beyanlara cevaben Sirket Yonetim Kurulu {iyesi ve Genel Mudurl Sayin Sertag
HAYBAT, Katar Havayollari soylentileri ile ilgili Sirketin elinde herhangi bir bilgi olmadigini,
Esas Holding A.S.'nin paylarini borsada islem gorir nitelige donistirmesinin Sirketin bilgisi
dahilinde ileriye yonelik operasyonel esneklik niyeti cercevesinde gerceklestirildigini, énceki
sorulara cevaben reklam bitgesindeki artislarin koltuk arz kapasitesindeki artisa gére
planlandigl ve her yil asagl ¢ekilmesine ¢ahsildig, reklam bitcesinin yurt disi harcamalar
nedeniyle Avro olarak belirlendigi ve d.cg,l;arv|5|yla‘fért|§rn kurdan kaynaklanan TL bazli artis
olmas! gerektigi ifade edildi. Kis sezonlr bii"étl'e{i ile ilgili olarak, Cenevre, Lyon ve Minih
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olarak belirtilen destinasyonlara yeterli siklikta uculdugu, bu konuda slot agisindan bir
sorundan ziyade ugakta yer bulunmamasinin séz konusu olabilecegi belirtildi. Germanwings
kazasi ile ilgili olarak mevcut degerlendirmelerin bunun bir kaza olmayabilecegini gosterdigi,
olayda kaptanin kokpite girisini engelleyen bir sistem olmasinin énem arz ettigi, Sirketin
uygulamakta oldugu sistemin kokpitten birinin ¢ikmasi durumunda benzer durumlarda
kaptyr agmak veya igeriyi haberdar etmek amaciyla gecici olarak bir kabin memurunun
kokpitte bulunmasi yoniinde oldugu izah edildi. Uglinci havalimani ve slot konusunda
Tirkiye'de bir cok konuda oldugu gibi slot konusunda da seffaflik olmadigi, Sabiha Gékcen
Havalimani'nin da slot koordinasyonuna tabi bir havalimani oldugu ve 8niimiizdeki seneden
itibaren burada da ilave kapasite alamayacak duruma gelinecegi, ikinci pist projesi
kapsaminda Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirligi'niin ihaleve ciktigi ancak
ihale sonuglarinin hala agiklanmadigi, bununla birlikte Sabiha Gékcen Havalimani'nda ikinci
paralel pist yapma imkani bulundugu ve bu pist yapilirsa pist kapasitesinin iki katina ¢ikacag
ve Sirketin de ozellikle meveut 25' opsiyonlu 100 ugaklik siparisi nedeniyle gelismeleri
yakindan takip ettigi ve bu ucaklar kullanacak havalimani kapasitesine ihtiyagc duydugu
belirtildi. THY'nin Sabiha Gokgen Havalimani'ndaki operasyonlar ile ilgili olarak ancak
tahminde bulunulabilecegi ve bunun sebebinin baska yer olmamasi oldugunun
dusiintildigli, bu durumun operasyonel olarak Sirketi olumsuz etkilemekle birlikte Sirketin
maliyetinin THY'nin %50'si seviyelerinde oldugu, rekabet giclni bu yapidan sagladigl ve
bunu sirdirdikge THY ile rekabet edebilecegi ifade edildi. 2015 yili icin beklentilere
cevaben tasinan yolcu sayisi blylime beklentisinin %16-18 araliginda oldugu, kapasite
bllylimesinin de buna paralel olarak %18'ler seviyesinde beklendigi, ugak kullaniminin 2014
seviyelerindekine benzer sekilde glinde 12 saat lzerinde gerceklesmesinin beklendigi, yan
gelirlerde 2015 hedefinin yolcu bagina 10 Avro oldugu, maliyetlerde de kura bagh olarak
Avrupa'da faaliyet gosteren tlim havayollar icin gecerli oldugu lzere artis 6ngériildigi
belirtildi. Son olarak amortisman sorusuna cevaben 2013 yili amortismaninin 136,3 milyon
TL, 2014 yili amortismaninin 164,8 milyon TL oldugu, ancak bu artisin finansal kiralama
yoluyla alinan yeni ugaklardan kaynaklanmadigi ve fonksiyonel para birimi olan Avro'daki
deger degisiminden kaynaklanan artistan dogdugu aktarildi. Nakdi sermaye artisi ile ilgili
olarak ilgili yasal dlzenlemenin heniz vyirirlige girmedigi ve Sirket tarafindan
degerlendirilmedigi ancak halihazirda &nemli bir nakit ihtiyaci hissedilmedigi belirtildi.

Baskaca s6z alan olmadigindan Toplanti Bagkani Saim BALADIN toplanti siiresince toplanti
nisabinin korundugunu belirterek glindemde baska madde olmamasi nedeniyle toplantiy
sonlandirdi.
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Pendik, Istanbul, 31 Mart 2015, saat 11:29.
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