PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
YONETIM KURULU DENETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI
1.AMAGC

Komitenin baglica amaci, S$irketin muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Pegasus'a iliskin finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirketin ic ve dis denetiminin
isleyisinin ve etkinliginin, Sirketin ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun
gozetimidir. Komite ayni zamanda kendisine Ana Sozlesme ve Teblig ile yuklenen gorevleri
Ustlenir. Bu gergcevede Komite, bu Prosedurde belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite, yurittigu goézetim islevi ve uygulamaya iliskin 6nerileri yoluyla Pegasus biinyesinde
mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uyum seviyesinin devamli gelismesine, seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik, dngorulebilirlik ve etkinligin guglendiriimesine katkida bulunmayi1 amaglar.

2. KAPSAM
Bu Prosedir Komitenin gérev kapsami ve galisma esaslarini belirler.

Komite, SPKn, TTK, Tebli§ ve ekinde yer alan KYi de dahil olmak (izere SPK diizenlemeleri
ile Ana Sozlesme'nin 13'Uncli maddesi hikimleri gercevesinde Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur.

3.SORUMLULUKLAR

Bu Prosedurin hazirlanmasindan, glncel tutulmasindan ve kontrolinden Bashukuk
Musavirligi ve Genel Sekreterlik sorumludur.

Tam Sirket ¢alisanlari bu Prosediirde yer alan kurallarin uygulanmasi igin goérevlerini yerine
getirmekle sorumludur.

Bu Prosediur Komitenin teklifi Gzerine Yonetim Kurulu tarafindan degistirilebilir veya
yararlkten kaldirilabilir.

4. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Ana Sozlesme : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Ana Sozlesmesi
Komite : Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan Denetim Komitesi
KYi : Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Pegasus veya Sirket : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi

Prosedur : Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Prosediri

SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn : 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Teblig : SPK tarafindan yayimlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
TTK : 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu

Yoénetim Kurulu : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
5.UYGULAMA

1. Komitenin Yapisi ve Caligma Esaslan
5.1. Kurulus ve Uyelik

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden olusur (Referans: KYIi 4.5.3, X/22 Tebligi ikinci Kisim -
Uglincii Boliim — Madde 6(a)(1)). Komite tyelerinin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir (Referans: KYi 4.3.10).
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Komite Gyeleri Yénetim Kurulu tarafindan her yil en geg Sirket olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev siresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden goérevlendirilebilir.

5.2. Toplantilar

Komite Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Gerekli hallerde
Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi mimkundur.

Komite en az (i¢ ayda bir olmak Uizere yilda en az dort kere toplanir (Referans: KYi 4.5.9,
X/22 Tebligi ikinci Kisim — Uglincli Bélim — Madde 25(8)). Komite toplantilari, zamanlama
olarak muUmkln oldugu olglide Yoénetim Kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilimasi
planlanan her bir Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesinde gercgeklestirilir. Komite bagkani yillik
toplanti takvimini Yénetim Kurulu lyeleri, Pegasus i¢ Denetim Departmani ve Sirketin
badimsiz dis denetgisine bildirimini saglar.

Komite yapmis oldugu tim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite ¢alismalari
ile Komite toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yénetim Kuruluna
raporlama yapar (Referans: KYi 4.5.8, 4.5.9). Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespit ve énerileri derhal Yénetim Kurulu'na yazil olarak bildirir (Referans: KYi 4.5.9, X/22
Tebligi ikinci Kisim — Uglincti Bélim - Madde 25(8)). Komite toplantilarina iligkin tutanaklar
Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedikce Komite Uyelerinden baska kimse Komite
toplantilarina katilamaz.

Komitenin sekretarya iglemleri Yonetim Kuruluna sekretarya hizmeti saglayan birim
tarafindan yarutulur.

Il. Gorev ve Sorumluluklar
5.3. Rapor, Belge ve Finansal Verilerin Gozetimi

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Pegasus
tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
sorumlu Sirket yodneticileri ve bagimsiz dis denetci goérislerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna yazil olarak bildirir. (Referans: KYi4.5.9, X/22
Tebligi ikinci Kisim - Ugclincii Bélim — Madde 25(6)). Bunun yani sira Komite, (kendisi
tarafindan incelenen ve onaylanan finansal tablolardan tiretilen bilgiler haricinde) Pegasus
tarafindan idari mercilere veya kamuya iletilen diger rapor veya finansal bilgileri de yukaridaki
esaslar cercevesinde inceler.

Komite ayrica Pegasus i¢ Denetim Departmani tarafindan hazirlanip sirket yénetimine
dizenli olarak sunulan raporlari (veya bunlarin 6zetlerini) inceler.

5.4. Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagdimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
galismalari Komitenin gézetiminde gergeklestirilir (Referans: KYi 4.5.9, X/22 Tebligi ikinci
Kisim = Uglincti Bélim - Madde 25(2)).

Pegasus'un hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler
Komite tarafindan belirlenir ve sirket ortaklarinin géristine sunulmak Gzere Yénetim Kurulu
onayina sunulur (Referans: KYI 4.5.9, X/22 Tebligi ikinci Kisim - Uglincii Bélim - Madde
25(3)). Komite, badimsiz dis denetciden bagimsiz denetimlerde badimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz dis denetginin sec¢iminin Yénetim Kuruluna
Onerilmesinden 6nce dis denetginin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini Yénetim Kuruluna raporlar (Referans: X/22 Tebligi ikinci Kisim
- Uglincii Boliim — Madde 12(4)).
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Komite, finansal tablolar hakkindaki degerlendirmelerin tartisiimasi ve bagimsiz dis
denetcinin faaliyetleri hakkinda bilgi alinmasi amaciyla bagimsiz dis denetciyi toplantilara
davet edebilir.

Komite, bagimsiz dig denetginin ortakhdin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
Onemli hususlari, daha dnce Pegasus ydnetimine iletilen ilgili muhasebe standartlari ve
muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama secgeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama o6nerisini, Pegasus yonetimi ile arasinda
gergeklestirdigi 6nemli yazigsmalari Komite ile paylasma yukimluliguni yerine getirmesini
gbzetir (Referans: X/22 Tebligi ikinci Kisim — Uglincii Bslim — Madde 25(4)).

Komite, yasal dizenlemeler gcercevesinde bagimsiz dis denetginin yeniden sec¢imine iligkin
sinirlamalari g6z énidnde bulundurur.

5.5. i¢ Kontrol Sistemi

Komite, sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve énerilerini, Sirket Ust yénetimi, ic
Denetim Departmani ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak,
Yo6netim Kuruluna iletir.

Komite, hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine
getirilmesinin saglanmasi icin gerekli her tarld tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yukimli olan gdrevlilerin,
ortaklikla ve konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve
musterek yonetime tabi tesebbsler ile ilgili Snemli bilgilere ulasmalarini saglayacak tedbirleri
almakla yukimlidir. imza yikiamlisi gérevliler, gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle,
gerekse kendilerinin bilgiye ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve énerilerini Yénetim Kuruluna,
Komiteye, sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan denetim kurulusuna bildirmekle ve
yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle
yukumlidirler (Referans: X/22 Tebligi ikinci Kisim — Uglincii Bélim — Madde 26(3)).

Komite, Pegasus i¢c Denetim Departmani ydneticisinin secimini, maasini, performansini ve
gOrevden alinmasini degerlendirir ve onaylar; bu hususlara iligkin énerilerini Yonetim Kurulu
ile paylasir.

Komite, Pegasus i¢ Denetim Prosedurunu degerlendirir ve onaylar; bu husustaki onerilerini
Yonetim Kurulu ile paylasir. Komite, I¢ Denetim Prosediriinde Ig Denetim Departmaninin
faaliyetlerini gereksiz sekilde kisitlayacak veya zorlastiracak hukidmler olmamasini saglar.

Komite, i¢ Denetim Departmaninin faaliyetlerini, galisma takvimini, organizasyon yapisini,
bltgesini ve bu birimde gdrev alacak kisiler i¢in aranan yeterlilikleri degerlendirir ve onaylar;
bu konulara iliskin énerilerini Yénetim Kurulu ile paylasir.

Komite, Pegasus ydnetiminin i¢ Denetim Departmaninin bulgularina vermis olduklari
cevaplari ve sdz konusu bulgulara iligkin ilerleme raporlarini, ic Denetim Departmani
yoneticisi ile karsilastiklari dnemli zorluklari, Sirket yénetimi ile goérts farklilhklarini ve
¢alismalar sirasinda karsilasilan kapsam kisitlamalarini diizenli olarak gézden gegirir.

5.6. Mevzuata ve Etik Kurallara Uyum

Komite, Pegasus Ahlaki Davranis Rehberinin hazirlanmasini saglar, gézden gegirir ve dizenli
olarak gunceller; Sirket Ust yonetiminin s6z konusu dizenlemeye uyumun saglanmasi igin
gerekli sistemi olusturup olusturmadigini gozetir.

Komite ayni zamanda Ust yonetimin Pegasus'un Ahlaki Davranis Rehberine uygun hareket
edip etmediginin takibini gézetir. Komite Sirket blinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari
mercilere veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda yasal gereklilikleri
karsilayan yeterli ve eksiksiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

3/5

Genel (Public)



Komite, Yénetim Kurulu tyeleri, tst ydonetim veya diger Pegasus ¢alisanlari arasinda ortaya
cikabilecek cikar ¢atismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Pegasus paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin koétiye kullanilmasini 6nlemeye yoénelik Sirket igi
dizenlemelerine uyumu gozetir.

Gerekli hallerde Komite, Pegasus i¢ Denetim Departmani ve bagimsiz dis denetgi ile birlikte,
muhasebe veya i¢ kontrol sistemi icerisinde énemli gérev Ustlenen sirket yetkililerinin burada
belirtilen dizenlemelere aykiri davranislarini degerlendirir ve bu konuya iligskin bulgu ve
Onerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, Sirket tarafindan uygulanan menkul kiymet alim-satim politikalarinin hukuka
uygunlugunu gozetir.

Komite, finansal tablolar Uzerinde dnemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari degerlendirir.

Komite Sirket kapsaminda yurGtilen risk ydnetim sisteminin etkinliginin saglanmasi ve
surdiridlmesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi
paylasiminda bulunur ve igbirligi icerisinde ¢aligir.

5.7. Diger Sorumluluklar

Pegasus muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakhda ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik galisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir (Referans: KYi
4.5.9, X/22 Tebligi ikinci Kisim — Ugtincli Bélim - Madde 25(5)).

Komite, menfaat sahiplerinin Pegasus'un mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin Sirkete iletilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasini saglar. Komite ve
Pegasus i¢ Denetim Departmani s6z konusu sikayetlerle ilgili sorusturmalarda bulunma
konusunda tam yetkilidir (Referans: KYi 3.1.4).

Komite, Yonetim Kurulunun talebi (Gzerine kendi gbérev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklari Gstlenir.

. Diger Uygulama Hukiimleri
5.8. Sorumluluk

Komite, goérev ve sorumluluk alanina giren konularda Pegasus Ydnetim Kurulu'nun yeterli
sekilde bilgilendiriimesini saglar. Komite kararlari Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup
Komitenin galismalari ve dnerileri Yonetim Kurulu tyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz (Referans: X/22 Tebligi ikinci Kisim - Uglincii Bélim — Madde 25(9)).

Finansal tablo ve raporlarin finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercegde uygunlugu ile dogrulugundan, TTK, SPKn ve
bu kapsamda yururlikteki mevzuat ¢cergevesinde Yénetim Kurulu sorumludur (Referans: X/22
Tebligi ikinci Kisim - Uglincti Bélim — Madde 26(1)).

5.9. Calismalarin Degerlendirilmesi

Komite, etkin bir sekilde calisip g¢alismadigini tespit etmek amaciyla bu Prosedurl ve
performansini yillik olarak degerlendirir ve buna iligkin bulgu ve énerilerini Yoénetim Kuruluna
raporlar. Komite, bu degerlendirmenin bir pargasi olarak Uyelerine, toplanma sikligina ve
Ustlendigi ve tamamladigi gorevlere iliskin bilgileri Sirketin Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda
Komitenin etkinligine iliskin degerlendirmede bulunulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na saglar
(Referans: KYi 2.2.2(b)).

5.10. Kaynaklar ve Bilgiye Erigim

Yonetim Kurulu, Komitenin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli
kaynaklari ve destegdi saglar (Referans: KY| 4.5.6).
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Komite, kendisi veya i¢ Denetim Departmani incelemesine konu olan konularla ilgili veya
gerekli gorduglu hallerde, Pegasus yoneticilerinden veya diger Pegasus c¢alisanlarindan
(gerekirse mahremiyet gcergcevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri Komite toplantilarina
davet edebilir (Referans: KYi 4.5.6).

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Pegasus
tarafindan karsilanir (Referans: KYi 4.5.7 ve X/22 Tebligi ikinci Kisim - Uglincti Bélim -
Madde 25(7)).
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