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2016 YILINA AiT 31 MART 2017 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI
1. 31 Mart 2017 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulumuzun daveti izerine 31 Mart
2017 Cuma glinli saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912
Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde asagidaki giindem maddelerini gériismek (Uzere
gerceklestirilecektir.

Gundem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan li¢ hafta dnce kanuni siiresi icinde
Sirket merkezimizde, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve

Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tark Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/
veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, ekteki EK-1
ornege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi hiklmleri cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkileri
eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul
toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hiikimler sakl kalmak kaydiyla, oylama acik olarak
ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda
Pegasus Yatirimci iliskileri Birimi’nden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi Ana S6zlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e) bendi
hikmiine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak lzere kamuya agik
olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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2016 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Acihs ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi

2016 yih faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetc¢i Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goérisiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden 6tiird ayri ayri ibra edilmeleri

2016 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yénetim Kurulu
Onerisinin goristlmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti
Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396'nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin gorusiilmesi ve karara baglanmasi

Bagimsiz denetginin seciminin gorislilmesi ve karara baglanmasi

Yénetim Kurulu tarafindan 2016 yili icerisinde "Pegasus Bilgilendirme Politikasi" ve “Pegasus Ucret
ve Tazminat Politikasi”nda yapilan degisiklikler ve “Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi” hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

10) 2016 vyih igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin

bilgilendirilmesi ve 2017 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar icin Ust limit
belirlenmesi

11) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca 2016 yil icerisinde 1.3.6

numarali Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

12) 2016 yili icerisinde Sirket tarafindan Ugiinci kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve

Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

13) Dilek ve gorisler ve kapanis



2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar

2.1. Pegasus Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

2.2.

Bu Bilgilendirme Dokimaninin yayimlandigi 6 Mart 2017 tarihi itibariyla Sirketimizin 500.000.000
TL kayitl sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesi 102.272.000 TL olup, sermaye ve ortaklk
yapisi asagida belirtildigi sekildedir:

6 Mart 2017 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. 64.353.570 %62,92
Halka Agik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

Sirketimiz tarafindan ihrac¢ edilmis imtiyazli pay bulunmamakta ve her bir Pegasus payi Genel
Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

Pegasus ve Bagh Ortakliklarinin Yénetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

Pegasus ve bagl ortakliklarinin yonetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun ilgili
bolimlerinde aciklanmaktadir.

Bu kapsamda, 6zetle:

2016 yilinda Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S., Sirketimizin %100 oraninda bagh
ortakhgl olarak sentetik ucus egitim cihazlar servis ve egitim hizmetleri alaninda faaliyet
gostermek Uzere 13 Mayis 2016 tarihinde kurularak faaliyete ge¢mistir.

Sirketimiz, 26 Mart 2015 ve 4 Nisan 2016 tarihli 6zel durum aciklamalari ile duyurulan islem
neticesinde sahip oldugu alim hakki uyarinca istiraki Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi
(“Hitit Bilgisayar”) sermayesinin %10'unu temsil eden (B) Grubu nama yazili paylari 1.500.000 ABD
Dolari alim bedeli mukabilinde Hitit Bilgisayar'in diger pay sahiplerinden 30 Mayis 2016 tarihinde
iktisap etmistir. islem neticesinde Sirketimizin Hitit Bilgisayar'daki pay sahipligi orani %50'ye
ylkselmistir.

Sirketimiz, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ucaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi
kapsayan siparisi cercevesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile 9 adet A320NEO tipi ucak Pegasus
filosuna katilmistir. Pegasus, Temmuz 2016’da teslim aldigi ilk A320NEO ugagi ile Airbus A320NEO
model ucgaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk musterisi olmustur. 2016
yiinda teslim alinan toplam dokuz adet A320NEO tipi u¢agin sekiz adedi banka ve benzeri
finansman kuruluslarindan saglanan kredi, bir adedi JOLCO (Japanese Operating Lease with Call
Option) finansman yéntemiyle Pegasus filosuna katilmis olup Sirket bilancosunda yer alan aktifler
arasinda muhasebelestirilmistir.



e Sirketimiz, 2016 yilinda Boeing firmasindan bes adet yeni B737-800 NG tipi ugak alimina yonelik
olarak bir satin alma s6zlesmesi imzalanmistir. Siparis tarihi itibariyla 2017 yilinda teslimi
ongorilen ugaklarin ¢ adedinin teslimi Boeing ile saglanan mutabakat ¢ercevesinde 2018 yilina
ertelenmistir. Bu siparis kapsamindaki yatirrm harcamalarinin teslimat tarihlerindeki tahmini liste
fiyatlari (fiyat ve O0deme kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ucak
konfiglirasyonundan kaynaklanan uyarlamalar gz oniine alinarak) baz alindiginda yaklasik 505
milyon Amerikan Dolarina karsilik gelmektedir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu lyelerinden Conor John McCARTHY’nin 14 Temmuz 2016 tarihli istifasi
Uzerine Hatice Zeynep Bodur OKYAY 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu karariyla selefinin gérev sliresinin kalani icin goéreve getirilmis ve bu
atama 11 Kasim 2016 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.
Olaganustli Genel Kurul Toplantisinda ayrica Stephen Mark GRIFFITHS Yonetim Kurulu 6nerisi
dogrultusunda goreve getirilmistir. Her iki Giye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 5 Ekim 2016 ve 9 Ocak
2017 tarihli yazilari uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

e 18 Mart 2016 tarihi itibariyla Mehmet Tevfik NANE Pegasus Genel Mudiri olarak goreve
baslamistir. Bu tarih itibariyla Genel Midirliik gérevinden ayrilan Sertag HAYBAT icrada gorevli
olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak Sirketimiz biinyesinde gérev almaya devam etmektedir. 14
Ekim 2016 tarihi itibariyla gecerli olmak Ulzere Sirketimiz tarafindan sirdirilen operasyonel
etkinlik ve verimlilik galismalari kapsaminda Sirketimiz organizasyon yapisinda cesitli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda Genel Miidiire dogrudan raporlayan Ust yonetici sayisi azaltiimis
ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operations Officer) olusturularak bu
goreve son olarak bagl sirketlerimizden IHY izmir Havayollari A.S."de (“izAir”) Genel Miidiir olarak
gorev yapan Nasuh Nazif CETIN getirilmistir. Ayni tarih itibariyla Nedim OZESEN izAir Genel
Mudira olarak gorevlendirilmistir. 2016 yili igerisinde bir diger bagl sirketimiz Air Manas Air
Company LLC sirketinin Genel Mudiirii ligar ALPTEKIN de 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmis ve yerine Talgat NURBAEV getirilmistir.

e Sirketimiz tarafindan, 2016 yilinda ortaya c¢ikan jeopolitik riskler, yurt disi seyahat ve turizm
gelirlerinde diisus, yurt ici blyime hizinda yavaslama ve kurdan kaynaklanan riskteki artis dikkate
alinarak, 2016 yilinin ikinci yarisi itibariyla “3C Eylem Plani” adi altinda maliyet tabani (CASK),
likidite (Cash) ve filo kapasitesine (Capacity) yonelik kapsamh bir tedbir planini uygulamaya
alinmistir. Maliyetlerin yeniden gozden gecirilmesi, sireclerin yalinlastirilmasi, is glci
optimizasyonu ve gelir yonetimine yonelik faaliyetler ile maliyet tabaninda (CASK) iyilestirme
saglanmis, ayrica likiditeyi artirici ve azalan talebe bagl olarak filo planlamasinda iyilestirmeler
iceren bir takim uygulamalar hayata gecirilmis olup bu yéndeki ¢alismalar 2017 yilinda da
surdirilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerimizin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi igin Sirketimize bdyle bir talep iletilmemistir.



3. 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar
3.1. Acihs ve Toplanti Bagkanhiginin olusturulmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik
("Yénetmelik") hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge'nin
("l¢ Yonerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar cercevesinde toplanti agilir ve Genel Kurul
toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve gerek gorilirse Toplanti Baskan Yardimcisi segimi yapilir.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani goérevlendirir. Toplanti Baskani ayrica gerekli
gorillrse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda yapilmasi nedeniyle
teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler veya musavirler gérevlendirebilir.

Toplanti Baskanligi i¢c Yonerge’nin 7’nci maddesi uyarinca toplanti tutanaginin ve bu tutanaga dayanak
olusturan diger evrakin imzalanmasi hususunda yetkilidir.

3.2. 2016 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denet¢i Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili sermaye Piyasasi Kanunu ("Sermaye Piyasasi Kanunu") hikimleri
uyarinca Genel Kurul toplantisindan oOnceki U¢ hafta boyunca Sirket Genel Mudirlik
adresinde http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Pegasus Yatirimci iliskileri internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Portali'nda pay
sahiplerimizin erisimine sunulan 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yilhk
Faaliyet Raporu ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Konsolide Finansal

Tablolar ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu hakkinda bilgi verilerek s6z konusu belgeler pay sahiplerimizin goris
ve onayina sunulacaktir.

3.3. Yonetim Kurulu liyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden o6tiirii ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2016 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.4. 2016 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
onerisinin gérisilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul edilerek yirirlige giren ve
Yatinima lliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" EK-2 olarak pay
sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulumuzun 6 Mart 2017 tarih ve 575 sayili karari ekinde yer alan ve EK-3’te pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna goére Sirketimiz 2016 yilini net donem zarari ile kapatmis
olmasi nedeniyle dagitilabilir karin olusmadigi tespit edilmistir.

3.5. YOnetim Kurulu liyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti

Yénetim Kurulu Gyelerimizden Ali ismail SABANCI, Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Sertac HAYBAT, Siikrii
Emre BERKIN, Mehmet Cem KOZLU ve Saad Hassan HAMMAD Sirketimizin 7 Nisan 2016 tarihli Olagan


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Genel Kurul toplantisinda bir yil stireyle Yonetim Kurulu tyeligine secilmis olup gorev sireleri 31 Mart
2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi itibariyla sona ermektedir.

Conor John McCARTHY’nin istifasi (izerine selefinin gorev siliresini tamamlamak (izere 14 Temmuz 2016
tarihli Yonetim Kurulu karariyla goreve getirilen Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Yonetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine 11 Kasim 2016 tarihli Olaganistli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu lyeligine secilen
Stephen Mark GRIFFITHS’in gorev siireleri de 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda sona
ermektedir.

Bu dogrultuda 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana S6zlesmesinin
10'uncu maddesi hikiimleri dogrultusunda pay sahiplerimizce 6nerilerek ve Yonetim Kurulumuz en az
bes kisiden olusacak sekilde Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi gerceklestirilecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca taninabilecek istisnalar haricinde Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu tye tam
sayisinin Ugte birinin bu ilkelerde belirlenen bagimsizlik kriterlerini karsilamasi gerekmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve
Komite Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Gyeligi
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi'nce kabul edilen 2017 Yénetim Kurulu Adaylik ilke ve Kriterleri EK-4 olarak
pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6 Ocak 2017 tarihinde yayimlanan 2017/1
sayili Bilteninde Tebligin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimizin "1. Grup Sirketler" arasinda tespit edilmesi dogrultusunda
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine iletilen bagimsiz tye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini
degerlendirdigi raporunda 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmak tzere Mehmet Cem KOZLU, Saad Hassan HAMMAD, Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Stephen
Mark GRIFFITHS'in bagimsiz Gye aday! olarak belirlenmelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan talep
edilmesini 6nermis, Yonetim Kurulumuzca kabul edilen bu tespitler dogrultusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu 14 Subat 2017 tarihli yazisi ile yukarida
belirtilen bagimsiz iye adaylari ile ilgili herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir.

Yeniden segilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yénetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢cmisleri
ve gecmis donem icerisinde yiritmus olduklari gérevler hakkinda bilgi EK-5 olarak pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

3.6. YoOnetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

TTK ve Ana SoOzlesmemizin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Gyeleri pay
sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik lcret veya her toplanti icin
muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu Uyelerimize gorev slireleri boyunca yapilacak
odemeler pay sahiplerimizin goris ve karari dogrultusunda belirlenecektir.



Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gérev ve Calisma
Esaslari  uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, YOnetim Kurulu Gyelerimizin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve bu kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak Yonetim
Kurulu Uyelerine verilecek licretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmaktan sorumludur. Bu
dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'nce kabul edilen 2017 Yénetim Kurulu Ucretlendirme

ilke ve Kriterleri EK-4 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

3.7. Yonetim Kurulu liyelerine TTK 395 ve 396’nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri ve TTK 396
maddesi hiikimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tlrinden islemleri
gerceklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek izne baghdir. Bu dogrultuda
Yonetim Kurulu Gyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda belirtilen hususlarlailgili olarak izin ve yetki
verilmesi pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulmaktadir.

3.8. Bagimsiz denetginin seciminin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig" hikimleri uyarinca 2017 faaliyet yilina iliskin Sirketimizin mevzuattan
dogan bagimsiz finansal denetim ylkimlilidklerinin karsilanmasi icin gerekli hizmetin alinmasi icgin
Sirketimiz Denetim Komitesi'nin gorisi dogrultusunda bagimsiz denetgi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secimine iliskin teklif Sirketimiz pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

”n u

3.9. Yénetim Kurulu tarafindan 2016 yiliigerisinde “Pegasus Bilgilendirme Politikasi”, “Pegasus Ucret
ve Tazminat Politikasi”’nda yapilan degisiklikler ve “Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi”’nin yiiriilige
gecirilmesi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulumuz tarafindan 15 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecerli olmak tzere;

e Pegasus Bilgilendirme Politikasinin 14'lincii maddesinde yer alan "Yasak Dénem" uygulamasinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014/15 sayili builteninde yayimlanan 28 Mayis 2014 tarih ve 16/514
saylili ilke kararinda 6ngoriilen esaslarla uyumlu hale getirilmesi amaciyla tadiline,

e Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasinin 1'inci ve 5'inci maddelerinde yer alan ifadelerin mevcut
st yonetim kadrosu tanimi ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla tadiline,

karar verilmistir. Ayni tarih itibariyla gecerli olmak {izere Pegasus is Etigi Kurallarinin yirirliikten
kaldirilarak Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi yirirlige girmistir. Pegasus Bilgilendirme Politikasi ve
Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasinin son degisiklikleri iceren ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet
Sitesinde yayimlanan konsolide metinleri ve Pegasus Ahlaki Davranis Rehberine iliskin 6zet bilgi notu
sirasiyla EK-6, EK-7 ve EK-8 olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.10. 2016 yih igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve 2017 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin iist limit
belirlenmesi



Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayil karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oycokluguyla kabul edilerek yirirlige giren “Pegasus
Bagis ve Yardim Politikasi” 11 Kasim 2016 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
uyarinca tadil edilmis ve Sirketin egitim, saglik ve faaliyet konusunun yani sira toplumsal dayanisma
amacliyla bagis ve yardim yapmasina imkan saglanmistir. Pegasus Bagis ve Yardim Politikasinin son
degisiklikleri de iceren ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesinde yayimlanan konsolide metni EK-9
olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin 7 Nisan 2016 tarihinde gergeklesen 2015 yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmemizin 11'inci maddesi uyarinca 2016 yil
icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar icin Ust sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Sirketimizce 2016 yil icerisinde gergeklestirilen bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.814.555 TL
seviyesindedir.

31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimiz tarafindan 2016 yili icerisinde
gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek, diger yandan Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19'ncu maddesi ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 11'nci maddesi uyarinca 2017 yih icerisinde Sirketimiz
adina yapilacak bagislar icin st sinir pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulumuzca, 2017 yilinda “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasl” cercevesinde
Sirketimiz tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin toplam tutari igin 5.000.000 TL'nin Ust limit olarak Pay
Sahiplerine teklif edilmesine karar verilmistir.

3.11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2016 yili igerisinde 1.3.6
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca yodnetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu
Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
akrabalarinin Sirketimiz veya bagli ortakliklarimiz ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerimiz
yilhk olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir. Sirketimizin bu husus ile ilgili agiklamalarina 1 Ocak
2016 — 31 Aralik 2016 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun (1/G) Béluminde yer
verilmektedir.

3.12. 2016 yil igerisinde Sirket tarafindan iigiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve
Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 12'nci maddesi
hikimleri cergevesinde 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 Hesap Dodnemine Ait Konsolide Finansal
Tablolarimizin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler - Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

3.13. Dilek ve Gorisler ve Kapanig



EK-1 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
VEKALETNAME

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’nin 31 Mart 2017 giinl, saat 10:00’da Aeropark, Yenisehir
Mabhallesi, Osmanl Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asagida detayh olarak
tANILHAN e "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

AdI SOYAAI/TICArEt UNVANIE ..eicveeeccieee et ettt ettt eeetee e aeeeeraeeeteeeeeteeeeteeeeeneeeennes

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast: ...........cco.v......

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini isaretlemek (kabul veya
red) ve red se¢eneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.



2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi agagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TErtiP VB SEIISI:™ oot et e et e e e s e e e e e anes

B) NUMArasi/GrubuU: ® .....ooeeiiiiicee e

(o) Yo L] N o T o o [T F=1 I =T = LT o SRR

¢) Oyda imtiyazi olup 0lMadIBI: ..ccccceiieei e

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:® .........ccoooiiiiieiceee e

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ........ccccceevvenennen..

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZASI
KASE / IMZA



EK-2 PEGASUS KAR DAGITIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana S6zlesmemizin 21'inci maddesinde detayh olarak belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net dénem karindan ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra
dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik olarak blyiimesi ve finansman ihtiyaglari da
g6z 6nilinde bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6édenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi
seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngérilen yasal stirelerde tamamlanmasi konularinda
karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar cercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul toplantisinda gérusilmek tGzere Yonetim Kurulu kararti ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine
sunulur. Yénetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin
nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirket Ana So6zlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

Bu Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Sirketimizin
gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorisiine sunulur ve Genel Kurul karari ile
yurdrliige girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi Gzerinden kamuya aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda
yapilacak degisiklikler icin de ayni usul uygulanir.



EK-3  PEGASUS 2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2016 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. 6denmis/Cikarilmis Sermaye

102.272.000

102.272.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gére

Donem Kar

(143.669.576)

(507.558.400,75)

Vergiler ( -)

7.486.578

Net D6nem Kari (=)

(136.182.998)

(507.558.400,75)

Gegmis Yillar Zararlari ( -)

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

R N| @ v & W

NET DAGITILABILIR DONEM KARI
(=)

(136.182.998)

(507.558.400,75)

9. |Yiliginde Yapilan Bagislar ( +)

1.814.555

10.

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

(134.368.443)

11. |Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

-Toplam
12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi ) )
13. - -

Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

16. |Genel KanuniYedek Akce

17. |Statii Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar




TOPLAM DAGITILAN KAR

TOPLAM DAGITILAN KAR

1 TL NOMiNAL DEGERLI

PAYI PAYI / NET PAYA iSABET EDEN KAR
DAGITILABILIR DONEM PAYI
GRUBU KARI
NAKiT(TL) | BEDELSIZ(TL) ORANI (%) TUTARI(TL) | ORANI (%)
NET A
B

TOPLAM




EK-4 2017 YONETiIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRITERLERI

PEGASUS YONETIM KURULU UYELIGi 2017 ADAYLIK VE UCRETLENDIRME iLKE VE KRIiTERLERI
1. Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri
1.1. Yénetim Kurulu en az bes tiyeden olusur (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.1, Ana S6zlesme Madde 10).

1.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin (tizel kisi Yonetim Kurulu Gyesi aday gosterilmesi durumunda tizel kisiyi
temsil edecek gergek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3)

1.3. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.2).

1.4. Yonetim Kurulu Gye tamsayisinin en az Ugte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller sakhdir (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.3 - 4.3.6).

1.5. Yonetim Kurulu tyesinin gorevini yerine getirmek igin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dort adet
Yonetim Kurulu toplantisina ve lye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli hazirlik ve
calismalari yiiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.4.1,
Ana S6zlesme Madde 12)

1.6. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Denetim Komitesi'nde gorev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.10).

1.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim Kurulu'nca:

» Risklerin degerlendirilmesi ve yonetimine izin veren ihtiyath ve etkin kontrol mekanizmasi
cercevesinde Sirket'in girisimci nitelikte liderligini saglamasi;

» Sirket’in stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmasina rehberlik edilmesi, Sirket'in amaglarina
ulasabilmesi icin gerekli mali ve insan kaynaklarinin bulunmasinin saglanmasi ve sirkete yonelik
rekabet halindeki talepler dengelenerek Sirket’in ve yénetimin performansinin gézden gegirilmesi;

» Sirket'in deger ve standartlarinin belirlenmesi ve ortaklar ile diger menfaat sahiplerine karsi
yikUmlaliklerinin anlasiimasi ve yerine getirilmesini

saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

1.8. icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari {istlenebilecek
nitelikte olmasi gerekir:

> Strateji: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde sorgulamali
ve stratejinin gelisimine katkida bulunmalidir;

> Performans: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Giyeleri yénetimin belirlenen amag ve hedeflere
ulasmasi konusundaki performansini gézetmeli ve performansa iliskin raporlamalari takip
etmelidirler;

> Risk: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol ile risk
yonetim sistemlerinin saglk ve korunabilirliginin yeterliligi konusunda tatmin olmahdirlar;

> insan Kaynaklari: icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu tiyeleri, icraci Yonetim Kurulu tiyeleri igin

uygun Ucret ve 6deme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup Ust yonetimin géreve getirilmesi

ve gerektiginde gorevden alinmasi ile halefiyet planlamasi konularinda éncelikli bir rol Gstlenmeleri
gerekmektedir

1.9. Prensip olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve sorumluluklarini etkileyecek 6lglide gikar ¢atismasi

olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen gérev ve sorumluluklarinin bulunmamasi
beklenmektedir.

1.10.Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde Yonetim

Kurulu'nca degerlendirilir.



2. Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

2.1. Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek aylik veya yillik licret veya her toplantii¢cin 6denecek belirli 6denek
Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana S6zlesme Madde 10/4)

2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali édeme planlari kullanilmaz (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

2.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir
(Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

2.4. Yukaridaki degerlendirmeler ve Yénetim Kurulunca kabul edilen Ucret ve Tazminat Politikasi'nda
belirlenen esaslar dogrultusunda 2016 yili i¢in asagidaki esaslarin pay sahiplerinin degerlendirmesine
sunulmasi kabul edilmistir:

» icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lUyelerine toplanti basina azami briit 15.000 Avro tutarinda
huzur hakki 6denmesi,

» icrada gorevli olmayan Uyelere ayrica Ustlendikleri her bir Komite Baskanligi gérevi icin yillik brit
10.000 Avro ve her bir Komite Uyeligi icin yillik briit 5.000 Avro ddenmesi,

» icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu veya Y6netim Kurulu Komitelerindeki
Uyelikleri sifatiyla herhangi bir 6deme yapilmamasi,

» Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin Sirketimiz
dizenlemeleri cergevesinde Sirketimizce karsilanmasi.



EK-5 YONETiIM KURULU UYELERI OZGECMISLERI VE GECMiS DONEM GOREVLERI

Ali ismail SABANCI - Yénetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 1991 ile 1997 yilari
arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de gesitli gorevlerde bulunmustur. Kendisi ayni zamanda
1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004 yillari arasinda
ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu icraci Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ali SABANCI,
2004 yilindan bu yana Esas Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu
yana Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da ¢esitli gérevler Ustlenmistir. Ali
SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve Columbia Universitesi, isletme
Fakiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir. TOBB biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve
ayni zamanda iSO ve TAIK lyesidir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
2. Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
4, Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
5. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Trieste Holdco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. Trieste Midco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8. Trieste Newholdco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
10. Bin Cagri Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
11, Air Berlin plc, ingiltere Yénetim Kurulu Uyesi
12. Multimarka Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani
13. Saray Bahge Alisveris Merkezi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
14. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagatay OZDOGRU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup Mart
2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Ustlenmektedir. Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002 vyillari
arasinda, Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Kog Unisys, IBM Tirk ve Global One Corporation kuruluslari da dahil
olmak Uzere bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren birgok sirkette gbrev yapmis ve bu kuruluslarda gesitli
miihendislik ve satis pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Bilgi
Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Endustrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi sire icinde Turk.Net, Akinternet, IBimSA ve
Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Midir, Genel Mudir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu icraci Uyesi gibi
gorevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ve gecmistir.
Cagatay OZDOGRU, hélihazirda Esas Holding A.S. Genel Miidirii ve cesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Cagatay OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon
dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda lisans derecesi
almistir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
2. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
4, Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
5. Ayakkabi Diinyasi Magazacilik ve insaat A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Esasligrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. Esas Hava Tasimacilik Turizm ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
8. Tasfiye halinde Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirrm Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
10. Tasfiye halinde Esbon Siit Uriinleri San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
11. Kiraz 4 LLC, A.B.D. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
12. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
13. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
14. Multi Marka A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
15. Kron Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi



Sertag¢ HAYBAT - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Sertag HAYBAT 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Mudiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sertag
HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim M{idiri olarak havayolu sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987
yillarinda mihendislik ekibinin bir Gyesi olarak, 1989 ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya igin Stratejik
Planlama ve Yatirimlar Midur(, Pazarlama Direktori ve Satis Direktori olarak ve 1997 ile 2003 yillari arasinda Finans ve
Kurumsal Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir {iyesi olarak olmak iizere Tiirk Hava Yollari‘nda gérev yapmistir. Sertag
HAYBAT ayrica bir dénem SunExpress Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sertag HAYBAT 1976 yilinda Manchester
Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans derecesi almistir. Aralik 2012'de Tirkiye Ozel Sektér Havacilik
isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanhgi'na segilen Sertag HAYBAT bu gdrevini 2014 yili sonuna kadar sirdirmistir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. IHY izmir Havayollari A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
2. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
Siikrii Emre BERKIN - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Siikrii Emre BERKIN Mart 2010'dan beri Sirketimiz Yénetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre BERKIN Mart 2014
ila Mart 2015 arasinda Sirketimizde bagimsiz Yénetim Kurulu olarak gérev yapmistir. Emre BERKIN, 1983 yilinda Digital
Equipment Corporation kurulusunda ¢alismaya baslamis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Tirkiye'de satis, danismanlik,
destek ve hizmet pozisyonlarinda gérev yapmistir. Emre BERKIN, 1993 ile 2006 yillari arasinda Microsoft Corporation
kurulusunda ¢alismis ve Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgeleri Baskan Yardimciligl, Ortadogu ve Afrika Operasyonlari
Baskanhgi da dahil olmak Uzere gesitli gérevlerde bulunmustur. Ayrica Microsoft Turkiye'nin ilk Genel Mudiri olmustur.
Emre BERKIN halen uluslararasi is gelistirme, birlesmeler ve satin almalar, fonlama ve yatirimlar konularinda danismanhk
vermektedir. Emre BERKIN ayrica yurt iginde ve yurt disinda cesitli sirketlerin ydnetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.
Emre BERKIN, bilgisayar miihendisligi dalinda DePaul Universitesi'nden yiiksek lisans derecesi ve Ortadogu Teknik
Universitesi'nden lisans derecesi almistir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Thomas Cook Group plc, ingiltere Yénetim Kurulu Uyesi
2. Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cem KOZLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU,
1988 ile 1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari A.O. genel midiirii ve yonetim kurulu baskani olarak goérev yapmis, bu siire
icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gérev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda milletvekilligi
yapmis, 1997 ile 2003 yillari arasinda tekrar Tirk Hava Yollari yonetim kurulu baskanligini Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996
ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkl gérevlerde bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya
ve Orta Dogu grubu baskanhgi gorevini ylrttmistir. 2006 yilindan beri Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika Grubu'nda
danisman olarak faaliyet gosteren Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF)
yonetim kurulu baskanligini ylrtitmis olup ayrica halen gesitli sirketlerde yonetim kurulu lyesi ve yoénetim kurulu
danismani olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek
lisans dereceleri almis, Bogazigi Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Anadolu Endustri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2. Evyap Holding A.S. Danisman

3. Evyap Asya Yonetim Kurulu Baskani

4, Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

5. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

6. Yazicilar Holding A.S. Danisman

7. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

8. The Marmara Hotels & Residences Danisman Kurulu Uyeligi

9. DO&CO the Gourmet Entertainment Company Yénetim Kurulu Uyesi

10. Global iliskiler Forumu Yénetim Kurulu Uyesi
Saad Hassan HAMMAD - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize katilmis
olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Son olarak Agustos
2013 ila Ekim 2016 arasinda ingiliz Flybe Group plc sirketinin genel mudurligini yiriten Saad HAMMAD havacilik
sektoriinde yonetici ve yonetim kurulu Gyesi olarak énemli tecriibeye sahiptir. Saad HAMMAD 2005 ila 2009 yillarinda



easylet plc'nin ticaretten sorumlu yoneticisi olarak, Mayis 2011 ila Eylil 2012 arasinda ise Air Berlin plc'de icrada gorevli
olmayan yénetim kurulu lyesi ve Finans Komitesi tyesi olarak gorev yapmistir. Havacilik sektorii disinda ise 2009 ila 2013
yillarinda Saad HAMMAD yaklasik 4 milyar ABD Dolari tutarinda portféyl yoneten The Gores Group Ozel girisim sermaye
sirketinde icraci yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmis, ayrica Procter & Gamble, Thorn-EMI, Vision Express, the Minit
Group ve the Boston Consulting Group gibi sirketlerde marka yonetimi, satis, pazarlama, perakende ve yodnetim
gorevlerinde bulunmus, Tibbett & Britten firmasinda icradan sorumlu yénetim kurulu GUyesi olarak, kurucusu oldugu Avrupa
gapinda otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren internet tabanh gelir yonetim firmasi Autocascade'de genel middr, Optos
plc sirketinde ise icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyesi, denetim ve (cret komiteleri Gyesi olarak gorev Ustlenmistir.
Saad HAMMAD Oxford Universitesi'nden Siyaset, Felsefe ve Ekonomi dallarinda lisans ve Fransa INSEAD'dan isletme
alaninda yliksek lisans dereceleri almistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Saad Hassan HAMMAD, bu tlkede mukimdir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Flybe Group plc, ingiltere icraci Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Hatice Zeynep Bodur OKYAY - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize katilmis
olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY 1992
yitlindan bu yana seramik, yapi triinleri, yapi kimyasallari, savunma ve havacilik, makine ve kalip, enerji, madencilik, nakliye
ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren Kale Grubu biinyesinde gesitli gbrevler Gstlenmistir. 1992 ila 1995 yillari arasinda
seramik Uretim planlama ve liretim yonetimi birimlerinde gérev alan Zeynep Bodur OKYAY 1995 yilinda pazarlama sirketleri
icra kurulu Gyeligi ve baskanligi gorevini Gstlenmis olup, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu baskani ve genel midduri olarak
gdrev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY istanbul Teknik Universitesi isletme miihendisligi bélimiinden mezun olduktan
sonra Harvard Universitesi lisansiistii ydnetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’'in cesitli sivil
toplum kuruluslari, dernek, vakif ve odalar nezdinde Ustlendigi gdrevler arasinda istanbul Sanayi Odasi meclis baskani,
iktisadi Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu yénetim kurulu tyeligi, Turk Egitim Vakfi miitevelli heyeti
Gyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin girisimciler kurulu baskan yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Murahhas Aza
2. Kale Holding A.S. Murahhas Aza
3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Murahhas Aza
4, Kale Havacilik Sanayi A.S. Murahhas Aza
5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza
6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Murahhas Aza
7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza
8. Kalebodur Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Murahhas Aza
Stephen Mark GRIFFITHS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesi olarak Sirketimize katilmis
olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Steve GRIFFITHS hala
Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapmaktadir
ve havacilik sektoriinde 6nemli yoneticilik tecriibesine sahiptir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin Atlantic
Airways Limited sirketinde cesitli gorevler Gstlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin Atlantic’'te
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapan Steve GRIFFITHS ugus
isletme, miihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus emniyeti, glivenlik ve misteri yonetimi
bolimlerinde galisan 6.500 ¢alisana liderlik etmis ve havalimani faaliyetleri ve misteri vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet
odakl bir sekilde yirutilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu gérev 6ncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda
mihendislik direktorii olarak gérev almis ve 1995 — 2007 doneminde ¢esitli mihendislik gorevleri Gstlenmistir. Steve
GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli hizmet miihendisi olarak gérev yapmistir. Steve
GRIFFITHS makine mihendisligi alaninda yliksek6grenim (Higher National Diploma) derecesine sahip olup ayrica Cranfield
Universitesi ileri Diizey Yénetici Gelisim Programini (Advanced Leadership Development Programme) tamamlamistir.
Birlesik Krallik vatandasi olan Steve GRIFFITHS, bu lilkede mukimdir.

2016 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. London Underground, ingiltere Operasyondan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi (COO)



EK-6  PEGASUS BiLGILENDIRME POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. BiLGILENDIRME POLITiKASI
1. AMAGC, KAPSAM VE DAYANAK
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. ("Pegasus") Bilgilendirme Politikasi, Pegasus'un tabi oldugu hukuki diizenlemelerle

uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmcilar ve diger ilgili menfaat sahipleriyle hangi bilgilerin, ne sekilde, hangi siklikta
ve hangi yollardan paylasilacagina ve kamunun aydinlatilmasina iliskin genel esas ve usulleri belirlemek amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.15-1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ("Ozel Durumlar Tebligi") ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde hazirlanarak Yonetim Kurulu karariyla ylrirliige konmustur.
2. GENEL ESASLAR
Bilgilendirme Politikasi:
a) Pegasus ile pay sahipleri, yatirimcilar ve diger ilgili menfaat sahipleri arasinda sirdurdlebilir, etkin ve
acik bir iletisimi amacglar,
b) Pay sahipleri, yatirnmcilar ve diger ilgili menfaat sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini amaclar,

c) Ticari sir kapsaminda bulunan, agiklanmasinda yasal sakinca bulunan veya bu durumda Pegasus'un
menfaatlerine zarar verebilecek bilgiler agisindan kamuya ac¢iklanma zorunlulugu dogurmaz.

Pegasus, bilgilendirme konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak lizere bu kapsamda yiiriirliige konulan diizenlemelere uyar.

3. SORUMLULUK

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi, glincellenmesi ve gelistiriimesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Direktodrligi ile
isbirligi icerisinde ¢alisir ve gorus alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde
bulunur, Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasina iliskin olarak Yonetim Kurulu'na destek verir.

4. KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARAGLARI

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kapsamda vyirirlige konulan diizenlemelerde yer alan
hikiimler sakli kalmak Uzere, Pegasus tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida
belirtilmistir:

a) Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla olusturulmus bulunan Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr)("KAP")araciligiyla duyurulan 6zel durum agiklamalari ve diger bildirimler,

b) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar, bagimsiz denetim
raporlari, sorumluluk beyanlari ve faaliyet raporlari,

c) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi araciligiyla yapilan duyurular,
d) Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari, basin bilten ve duyurulari,
e) Veridagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

f) Sermaye piyasasi katilimcilari ile ylz ylze veya elektronik haberlesme araglari Uzerinden yapilan
bilgilendirme goriisme ve toplantilari ile hazirlanan bilgilendirme ve tanitim sunumlari,

g) Pegasus yatinmci iliskileri ve bilgi toplumu hizmetleri internet sitesi (www.pegasusyatirimciiliskileri.com
ve www.flypgs.com/bilgi-toplumu-hizmetleri),

h) Telefon ve cep telefonu Gzerinden iletisim, elektronik posta ve benzeri iletisim yontem ve araclari,
i)  Yukarida sayilanlar haricinde ilgili mevzuat geregi ilani gereken diger belgeler.

5. OZEL DURUM AGIKLAMALARI
A. Ozel Durumlarin Agiklanmasina iliskin Usul

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde duyurulmasi gereken siirekli ve igsel bilgilere
iliskin 6zel durum agiklamalari s6z konusu Teblig hiikiimlerine uygun olarak Yatirimer iligkileri DirektérlGgii'niin


http://www.flypgs.com/bilgi-toplumu-hizmetleri

koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve gorisleri gercevesinde hazirlanarak imzaya yetkili sorumlu
personelden en az ikisinin misterek onayiyla gecikmeksizin KAP lizerinden kamuya duyurulur.

Yapilan 6zel durum agiklamalarina en ge¢ aciklama yapildiktan sonraki is glinii icinde Pegasus yatirimci iliskileri
internet sitesinde ayri bir baslk altinda yer verilir. Ozel durum aciklamalari bes yil siireyle Pegasus yatirimci
iliskileri internet sitesinde yer alir.

B. igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Pegasus, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar goérmesini 6nlemek amaciyla i¢sel bilgilerin kamuya
actklanmasini, bunun kamunun yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla Ozel Durumlar Tebligi hikiimleri cercevesinde erteleyebilir. i¢sel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, s6zii edilen icsel bilgiler Ozel Durumlar Tebligi
diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya agiklanir.

C. igsel Bilginin Gizliliginin Saglanmasina iliskin Alinan Onlemler

ilke olarak, Pegasus ve Pegasus calisanlari heniiz kamuya aciklanmamis, icsel bilgi niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri highir surette Uglinci kisilerle paylasamazlar. Tim Pegasus Aile Bireyleri bu
hususta yazili olarak bilgilendirilir. Bu kisiler tarafindan igsel bilgi niteliginde degerlendirilebilecek bilgilerin
Bilgilendirme Politikasinda yer alan usule aykiri olarak (g¢lincl kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa igsel
bilgiye iliskin olarak gecikmeksizin 6zel durum agiklamasi yapilir.

Yatirimci iliskileri Direktorltgi, Ozel Durumlar Tebligi hitkiimleri cercevesinde Pegasus ile ilgili olarak icsel bilgiye
diizenli erisimi olan kisileri kapsayan igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesini tutar ve gerekli hallerde giinceller.
icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinde yer alan kisiler Yatirimci iliskileri Direktorliigii tarafindan ézel durumlarin
usuliince kamuya acgiklanmasina kadar gececek siirecte s6z konusu bilgilerle ilgili olarak tabi olduklari gizlilik
ylakamlulikleri ve bilgilerin kotiye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar hakkinda yazil olarak
bilgilendirilir.

Pegasus, faaliyetlerine iliskin olarak veya kendi adina is ve islemlerin yiritilmesi sirasinda icsel bilgiye
ulasabilecek durumdaki bagimsiz denetg¢i, mali misavir ve muhasebeci, avukatlar ve diger danismanlar da dahil
Gglncd kisilerin edindigi igsel bilgi niteligindeki bilginin gizliliginin muhafaza edilmesi icin gerekli diger her tirlu
tedbiri alir.

D. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler

Pegasus, Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dogrultusunda sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye piyasasl araclarina iliskin ortaklik icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili
kisiler tarafindan gerceklestirilen tiim islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi icin idari
sorumlulugu bulunan kisileri yazil olarak bilgilendirir. idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan
iliskili kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi'nde belirtilen tanimlar dikkate alinir.

6. FINANSAL TABLOLARIN KAMUYA AGIKLANMASI

Pegasus yillik ve ara donem finansal tablolari ve bunlara iliskin dipnotlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu kapsamda yirirlige konulan diizenlemeler uyarinca belirlenen Tirkiye Muhasebe Standartlari ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirtilen siireler igerisinde ve yine burada belirtilen usule uygun olarak Yonetim Kurulu onayini miiteakiben KAP
lizerinden kamuya agiklanir. Kamuya agiklanan finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar en geg agiklama
yapildiktan sonraki is glinl icinde Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesinde ayri bir bashk altinda yer verilir. S6z
konusu finansal tablolar ve dipnotlar bes yil siireyle Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesinde yer alir.

Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarla ilgili olarak pay sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi gerekli bilgiler yatirimci
iliskileri internet sayfasinda yer almakta olup diizenli olarak glincellenmektedir. Pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru
ve sorulara herhangi bir ayirim yapilmaksizin telefon, e-posta, veya birebir gériismeler yolu ile cevap verilir.

7. FAALIYET RAPORUNUN KAMUYA AGIKLANMASI

Pegasus yillik ve ara donem faaliyet raporlari Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve bu kapsamda yiiriirliige konulan diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili



dizenlemelerinde belirtilen sireler ve usul dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini miiteakiben KAP {zerinden
kamuya agiklanir.

Kamuya aciklanan faaliyet raporlarina en ge¢ aciklama yapildiktan sonraki is glinii icinde Pegasus yatirimci iliskileri
internet sitesinde ayri bir bashk altinda yer verilir. S6z konusu faaliyet raporlari bes yil siireyle Pegasus yatirimci
iliskileri internet sitesinde yer alir.

8. DIGER BILDIRIMLER
A. Mevzuat Geregi Yapilan Bildirimler

Yukarida sayilanlar haricinde mevzuat geregince Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde veya baska herhangi bir
sekilde basili veya elektronik olarak ilan edilmesi gereken ortaklk haklarinin kullanimina iliskin agiklamalar da
dahil tim bildirimler, bu bildirimlerin Pegasus adina diizenlenmesi ve ilani igin ilgili mevzuat veya Pegasus imza
sirktllerince yetkili kilinmis kisiler tarafindan mevzuatta 6ngoriilen usullere uygun olarak kamuya agiklanir.

Pay sahiplerinin erisimini kolaylastirmak amaciyla Yatirimcr iliskileri Direktorliigii ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin baska mecralarda yapilan duyurulara Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesinde gilincel olarak yer
verilmesini saglar.

B. Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgi ve Belgeler

Pegasus, Genel Kurul toplantilarinin giindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanacak bilgilendirme dokiimani ve
diger gerekli bilgi, belge ve raporlari hazirlar ve Genel Kurul toplantisi 6ncesinde basili olarak sirket merkezinde,
elektronik olarak ise Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi ve KAP {izerinden pay sahiplerinin bilgisine sunar.
S6z konusu belgeler ayrica Genel Kurul’a katilan pay sahiplerine de sunulur.

C. Basin Agiklamalari, Biilten ve Duyurulari

Pegasus, onemli gelismeler meydana geldikce, yazili ve gorsel medyaya kontrolli haber akisi saglayarak
kamuoyunu bilgilendirir. Reuters ve Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslari da bu bilgilendirme kapsamindadir.
Yasanan gelismelerin icerigine bagh olarak s6z konusu bilgilendirme bir basin toplantisi yoluyla da yapilabilir.
Pegasus tarafindan yazili ve gérsel medya ile veri dagitim kanallari araciligiyla yapilan basin agiklamalari, bilten
ve duyurulara, yatirnrmcilarin bunlara erisimini kolaylastirmak amaciyla Pegasus yatirimci iliskileri internet
sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir.

9. KAMUYA ACIKLAMA YAPMAYA YETKILi KiSiLER

Aksi Yonetim Kurulu'nca veya Yonetim Kurulu'nun verdigi yetki dogrultusunda belirlenmedikge, Pegasus adina yazili
ve gorsel medya ile veri dagitim kanallari araciligiyla yapilan basin agiklamalari, basin biilten ve duyurulari yapmaya
yetkili kurumsal sdzciiler Pegasus Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir, Mali isler ve insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi, Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirimer iliskileri Direktorii veya Genel Miidiir
tarafindan bu konuda yetkilendirilecek kisilerdir. Basina agiklamanin Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan
yapilmasi icin Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi gerekir.

Ozellikle Yatirima liskileri Direktdrligli Pegasus'un yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimer kisi ve
kurumlar ile finans kuruluslari nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap verilesi
konularinda, gerektiginde talebin icerigine gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hareket ederek, Pegasus
adina iletisimde bulunur.

Pegasus adina yetkili kisiler tarafindan yapilacak tiim aciklamalarin Yatirimci iliskileri Direktorliigii koordinasyonunda
ve Pegasus Kurumsal iletisim ve Sponsorluk Mudirliigi ile isbirligi icerisinde 6n degerlendirmeden gecmesi esastir.

Yukaridakiler haricinde 6zellikle goérevlendirilmedikce Pegasus calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimci iliskileri Direktérligii'ne ydnlendirilir.

10. SERMAYE PiYASASI KATILIMCILARI iLE iLETiSiM

Sermaye piyasasl katilimcilari ile iliskilerin dizenli bir sekilde ydritiilmesi, sorularin en aciklayici sekilde
cevaplanmasi, yatirimci ve pay sahiplerine yonelik calismalarin stirdiirtilmesi ve pay sahipleriile iliskilerin yirattlmesi
Yatirnma iliskileri Direktorligi koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.

Yukarida belirtilen amacglar dogrultusunda Pegasus analistlere, yatirimcilara, kredi kuruluslarina veya pay sahiplerine
yonelik bilgilendirme toplantilari diizenleyebilir. Toplantilar yiz yize olabilecegi gibi, telekonferans ve/veya video-
konferans gibi yontemlerle de gergeklestirilebilir.



Yatinma iliskileri Direktorligii, pay sahiplerinden gelen tiim toplanti ve bilgi taleplerine olumlu yanit verme
cabasinda olup, miimkiin olan en st diizeyde gériisme yapma olanagi saglamaktadir.

Toplantilarda paylasilan sunum ve raporlara, bilgiye ulasimda esitlik esasi ¢cercevesinde Pegasus yatirimcl iliskileri
internet sitesinde yer verilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan milakatlarda, hentiz
kamuya aciklanmamis i¢sel bilgi niteliginde hicbir bilgi agiklanmaz. Bilgilendirme toplantilarinda yalnizca kamuya
actklama yapmaya yetkili kisiler Pegasus adina iletisim kurabilir.

Toplanti ve goériismelerin yani sira Pegasus tarafindan yatirimci iliskileri internet sitesinde yer verilen bilgi ve belgeler
pay sahipleri, yatinmcilar, analistler ve diger menfaat sahiplerine Pegasus'a iliskin gelismeleri takip etme imkani
saglanmaktadir.

11. ANALIST RAPORLARI

Analist raporlari ile ilgili sorumluluk hazirlayan kuruma aittir. Pegasus, dilerse kaynagini belirterek ve raporu
hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatirimcilara farkh bakis agilarini sunabilmek adina analist raporlarini
internet sitesinde yayimlayabilir. Pegasus, analist raporlarini veya modellerini gézden gecirmek, dogrulamak veya
onaylamaktan sorumlu degildir. Ancak, yorum vermeksizin ilgili analistin talebi lizerine analist raporundaki bilgileri
kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda dogrulugunu gézden gegirebilir. Pegasus, analist raporlarinin gelir modellerini
ve beklentilerini dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Pegasus kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagh olduklari firmalari Pegasus yatirimci iliskileri internet
sitesinde kamuya aciklar.

12. MEDYA ORGANLARINDA VE BENZER iLETiSiM KANALLARINDA CIKAN HABER VE SOYLENTILER

Piyasada yazili, gorsel veya isitsel medya organlarinda ve/veya internet ortaminda yer alan haber ve séylentilerin
takibi piyasanin giincel takip edilmesi suretiyle yapilmaktadir.

Pegasus, ilke olarak Pegasus kaynakli olmayan asilsiz haberler, piyasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda
herhangi bir goris bildirmez.

Pegasus hakkinda, yatirimcilarin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araclarinin fiyatini etkileyebilecek 6neme
sahip, Pegasus'u temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber ve soylentilerin varligi halinde bunlarin dogrulugu
ve/veya yeterliligine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde 6zel durum acgiklamasi yapilir. Ancak
Pegasus, konuya iliskin olarak almis oldugu bir agiklamanin ertelenmesi kararinin bulundugu hallerde erteleme
sebepleri kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kaginabilir.

S6z konusu haber veya soylentinin i¢sel bilgi tanimina girecek 6nemde olmamasi durumunda Pegasus adina kamuya
actklama yapmaya yetkili kisilerce konuyla ilgili bir agiklama yapilmasina gerek goriilmedikge herhangi bir goris
bildirilmez.

13. BEKLENTi VE HEDEFLERIN ACIKLANMASI

Pegasus, Bilgilendirme Politikasi cergevesinde zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini agiklayabilir. Pegasus'un
gelecege yonelik beklentilerini agikladigl yazili belgelerde olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger etkenlerin gercek
sonuclari beklentilerden 6nemli 6l¢lide farklilastirabilecegine acik bir sekilde yer verilir.

Gelecege yonelik beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar
acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazih bir belgeye atifta bulunmak suretiyle yapilabilir.

Yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir ve
tahminlerin dayandigi gerekgeler ve veriler ile birlikte agiklanir. Beklentiler, dayanagi olmayan, abartili éngoriler
iceremez; yaniltici olamaz ve Pegasus'un finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendirilir.

Gelecege vyonelik beklentilerin ve dayanaklarinin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
durumunda, bu durum derhal Bilgilendirme Politikasinda belirtilen usuller ¢cergevesinde kamuya agiklanir ve s6z
konusu bilgiler revize edilir.

14. SESSiz DONEM VE YASAK DONEM

Pegasus, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili Bilgilendirme Politikasinda belirlenen usullere aykiri
actklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglar ve bunlarla ilgili diger konular
sermaye piyasasl katilimcilari ile paylagsmaktan kaginir. Bu déneme “Sessiz Donem” adi verilir. Sirket igin Sessiz Donem
ilgili ara donem finansal raporunun KAP (zerinden kamuya agiklandigi tarihten onbes giin 6nce baslayip, ilgili donem
sonuglarinin KAP Uzerinden duyurulmasi ile sona ermektedir. Sirket Sessiz Donem boyunca kamuya aciklama



yapmaya yetkili kisilerin katilimiyla bilgilendirme toplantilari gergeklestirilebilir, bu kisiler konferans, panel ve benzeri
etkinliklere katilabilir, yazili ve so6zlii agiklama yapabilir; ancak bu cercevede paylasilacak bilgiler ilgili ara donem
oncesi sonuglari ve Pegasus tarafindan daha 6nce kamuya agiklanmis bilgiler ile sinirh tutulur.

Pegasus tarafindan Sessiz Donem'den ayri olarak takvim yilinin belirli dénemlerinde i¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin
Pegasus paylarini alip satamayacaklari "Yasak Dénem" uygulamalari yirirliige konur. Yasak Donem, finansal rapor
hazirlanan her bir alti aylik ve oniki aylik hesap doneminin sona erdigi tarihi izleyen giin baslayip, ilgili donem finansal
raporunun KAP lzerinden kamuya duyurulmasi ile sona ermektedir.

15. PEGASUS  YATIRIMCI  iLiSKILERi VE BiLGi TOPLUMU  HiZMETLERi  INTERNET  SITESi
(www.pegasusyatirimciiliskileri.com ve www.flypgs.com/bilgi-toplumu-hizmetleri)

Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi, kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda etkin olarak
kullanilir ve burada yer alan bilgiler stirekli olarak glincellenir.

Pegasus, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yatirimai iliskileri ve bilgi
toplumu hizmetleri internet sitesinde yer vermesi 6ngorilen bilgi ve belgeleri mevzuatta 6ngoriilen siire ve usullere
uygun olarak yatirimciiliskileri internet sitesinde yayimlar. Bunun yani sira, Pegasus tarafindan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde kamuya yapilan tiim agiklamalara yatirimci iligkileri internet sitesi lizerinden erisim imkani saglanir.
Pegasus, yatirimci iliskileri internet sitesindeki bilgiler ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile
tutarsiz veya celiskili olmamasini saglar.

Yatirimci iliskileri internet sitesi menfaat sahiplerinin bilgiye hizli ve kolay erisimini saglayacak sekilde yapilandirilir ve
béliimlendirilir. Kurumsal internet sitesinin hem Tiirkce hem ingilizce béliimleri mevcuttur.

Kurumsal internet sitesinin glivenligi ile ilgili her tlrlG 6nlem Pegasus tarafindan alinir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.

16. YURURLUK

Bu Bilgilendirme Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayih Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girmistir.
Bilgilendirme Politikasinda herhangi bir degisiklik gerektiginde, degisiklik yapilan hususlar Kurumsal Yonetim

Komitesi'nin uygun gorisiini miiteakiben Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir ve Pegasus
yatirimci iligkileri internet sitesi Gizerinden kamuya agiklanir.


http://www.flypgs.com/bilgi-toplumu-hizmetleri

EK-7 PEGASUS UCRET VE TAZMINAT POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. UCRET VE TAZMINAT POLITiKASI
1. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (“Pegasus”) Ucret ve Tazminat Politikasi Yonetim Kurulu lyelerimiz ve tiim
cahisanlarimizin (hep birlikte “Aile Bireyleri”) lcretlendirme esaslarinin yazili olarak belirlenmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) cercevesinde hazirlanarak Yonetim
Kurulu karariyla yurirlige konmustur.

2. GENEL ESASLAR
Pegasus'ta licretlendirme esaslari:
a) sirketimizin yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stirdurlebilir basarisi,
b) sirket ici Gcret dengesi ve sirket bitcesi,
c) sirkete baglilik, verimlilik ve Gretkenligin tesviki,
d) sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor ve rekabet kosullari,
e) Aile Bireylerimizin tstlendikleri sorumluluklar ile 6lgllebilir kisisel basari ve kariyer gelisimi hedefleri
ve
f) yasal dizenlemeler
dikkate alinarak belirlenir.

Pegasus Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesi hususunda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Teblig'in ilgili hiikimlerine uyulur.

3. SORUMLULUK

Ucret ve Tazminat Politikasinin olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi, giincellenmesi ve gelistirilmesinden
nihai olarak Yonetim Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pegasus Ust diizey yonetimi ile isbirligi icerisinde ¢alisir
ve goris alir.

Pegasus'ta licretlendirme uygulamalarinin Ucretlendirme Politikasi cercevesinde etkin bir bicimde yiiritilmesi
ve yoOnetimi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gozetimi altinda Pegasus Ust diizey yonetimi tarafindan
gerceklestirilir.

4. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILMESI

Pegasus Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik ticret veya her toplanti icin muayyen
bir 6denek alirlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi ¢cercevesinde Yonetim Kurulu liyelerimize kardan pay verilmesi igin
bu hususta Genel Kurul tarafindan karar verilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tGcretlendirilmesine iliskin 6l¢iit ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek
lcretler ve saglanacak menfaatlere iliskin oneriler her yil Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek
Yonetim Kurulu'na sunulur.

5. DIGER PEGASUS AiLE BIiREYLERININ UCRETLENDIRILMESI
Yonetim Kurulu Uyelerimiz haricindeki Aile Bireylerimizin Ucretlendirilmesi asagidaki esaslar cercevesinde
gerceklestirilir.
A. Sabit Ucret
Yukarida 2'nci maddede belirlenen genel esaslar ¢ergevesinde, ilgili Aile Bireyinin pozisyonuna, kidemine,

bireysel performansina ve enflasyon gelisimine bagl olarak belirlenir ve is s6zlesmesi devam ettigi siirece
aylik olarak 6denir. Aylik sabit (icret, burada belirlenen prensipler cergevesinde yilda bir kez gozden gegirilir.



6.

B. Performansa Dayali Prim

Pegasus, basarilarinin slirdirilebilirliginin, diger etkenlerin yani sira, Aile Bireylerinin sirket performansina
destek vermesine ve Pegasus'a bagliligina dayandigina inanmaktadir. Performans tabanli tesvikler sunmak
suretiyle personeli motive etmeye yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. Sirketimizin Aile Bireylerine iliskin
Ucret politikasi, personeli bir yandan motive ederek Pegasus'a bagli tutarken, diger yandan da verimliligin ve
Uretkenligin azamiye cikartilmasina odaklanmaktadir.

Bu stratejiye uygun olarak tiim Aile Bireylerimiz icin Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenecek donemler
icerisinde Pegasus'un gelir performansi ve ilgili Aile Bireylerimizin kisisel hedeflerinin gergeklestiriimesine
bagh ikramiye sistemlerinin uygulanmasi esastir. S6z konusu ikramiye sistemleri Yonetim Kurulumuzca farkli
gorevler Ustlenen Aile Bireylerimiz igin farkh 6lgiit, esas ve hesaplamalara tabi olacak sekilde belirlenebilir.

C. Diger Haklar

Sabit aylik lcret ve ikramiye uygulamalarina ek olarak tiim Pegasus Aile Bireylerimize burada belirlenen
genel esaslar cercevesinde maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler, 6demeler veya ©6nceden
belirlenmis kriterlerin yerine getirilmesi sarti ile hak kazanilan édiller saglanabilir.

D. Ucretlendirme Uygulamalarinin Belirlenmesi

Genel Midiir ve Genel Midire dogrudan bagh olarak gorev yapan Aile Bireylerimizin lcretlendirilmesine
iliskin olgtt ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu lyelerine verilecek Ucretler ve saglanacak menfaatlere iliskin
oneriler her yil Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulur. Diger tim
Aile Bireylerimizin Ucretlendirilmesi hususunda uygulanacak usul ve esaslar ile ilgili olarak Pegasus Yonetim
Kurulu kararlari ve bu cercevede uygulamaya konulan sirket i¢i diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilerimize verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
Yénetim Kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimi belirilerek sirketimizin yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir.

iS SOZLESMELERI, TAZMINAT HAKLARI VE YASAL UYGULAMALAR

Pegasus biinyesindeki tim st diizey yoneticiler ve ¢alisanlar ile is sozlesmesi yapilir. Pegasus ile s6z konusu Aile
Bireyleri arasindaki istihdam iliskisi 4857 sayili is Kanunu'nun 4'lUncii maddesinin ilk fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki pilot ve kabin memurlari agisindan 6102 sayili Borglar Kanunu ve Tirk sivil havacilik mevzuatinin
ilgili hiikiimlerine, diger calisanlarimiz agisindan ise 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Pegasus, ilgili Aile
Bireylerine yapilacak tazminat 6demeleri ile ilgili olarak ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket eder.

7. YURURLUK

Bu Ucret ve Tazminat Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile yiriirlige girmistir.

Ucret ve Tazminat Politikasinda herhangi bir degisiklik gerektiginde, degisiklik yapilan hususlar Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin uygun gorlisini miteakiben Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir ve
Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi (izerinden kamuya aciklanir.



EK-8 PEGASUS AHLAKi DAVRANIS REHBERI

PEGASUS AHLAKI DAVRANIS REHBERI

Pegasus Ortak Degerleri ve Ahlaki Davranis Rehberi’'nde yayinlanmis olan prensipler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi Nedir?

Aile Bireyleri, misafirler, mUsteriler, tedarikgiler, iliskili diger organizasyonlar ve kamu kurumlartile iliskilerde akil,
vicdan ve sagduyu temelinde durist, saygili, dogru ve givenilir davranislar ile ilgili temel prensipleri iceren
rehberdir.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi kimler i¢in gegerlidir?

Sirketin ve bagh kuruluslarin Yonetim Kurulu lyeleri dahil tim yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir. Bu kisilerin
tamami Pegasus Ahlaki Davranislar Rehberinde “Aile Bireyi” olarak anilmaktadir.

Kurumsal Degerlerimiz

Pegasus, her tirli faaliyetinde akil, vicdan ve sagduyu temelinde diirUst, saygil, adil ve givenilir sekilde davranir.
Her ortamda acik, samimi ve isbirlikgi iliskiler kurar. S6z konusu temel ilkeler ve Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi
sirketimizin verdigi tim ticari kararlar i¢in belirleyicidir.

e  Dirustluk: Tum iliskilerde dirilst ve yasal diizenlemeler ile Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi'ne bagli
kalarak seffaf bir sekilde hareket etmeyi ifade eder.

e Saygi: Aile Bireylerimiz, misafirlerimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve iletisimde oldugumuz tim kisi
ve kuruluslar ile saygi ve nezaket kurallarina uygun bir sekilde calismayi ifade eder.

e Adalet: Her tirll karar ve eylemde tim taraflarin menfaatlerini degerlendirerek adalet duygusunu
zedelemeyecek sekilde hareket etmeyi ifade eder.

e  Gulvenilirlik: Faaliyetlerin yasal diizenlemelere uygun olarak yiratilmesini, tim menfaat sahipleri ile
acik, anlasilir ve dogru bilgi paylasiminin saglanmasi, uzun vadeli menfaatlerin gbzetilmesi ve Ustlenilen
sorumluluklarin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesini ifade eder.

YONETIM BEYANI
Pegasus Yonetim Kurulu, Pegasus Genel Mudiri ve Genel Midir’e bagh tiim yoneticiler olarak;

e Her tirli faaliyet sirasinda akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirust, saygili, adil ve glvenilir sekilde
davranacagimizi,

e Her ortamda acik, samimi, isbirlikgi iliskiler kuracagimizi,

e Ahlaki Davranis Rehberi icerisinde acgiklanan etik degerlere sahip ¢ikacagimizi, uygun hareket
edecegimizi, bu degerleri koruyacagimizi,

e Mevcut tim faaliyetlerimizi gerceklestirirken yasalar, kurallar ve uluslararasi standartlara uygun
davranacagimizi,

e Pegasus’a karsi sorumluluklarimiz ve kisisel menfaatlerimiz arasinda dogabilecek ¢ikar catismasi
durumlarinda, etik ve diirtist davranacagimizi,

e Kamuya ve Pegasus’un raporlamakla ylikimli oldugu otoritelere dogru, tam, eksiksiz bilgi
saglayacagimizi,

o  Sirket hedeflerimizi yerine getirmek ve misafirlerimizin emniyeti ve memnuniyetini saglamak igin Ahlaki
Davranis Rehberi'ni destekleyen bir sirket kiltlrtinin ve ¢alisma ortaminin olusturulmasi igin
calisacagimizi

kabul ve taahhiit ederiz.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi’nde asagidaki konularda Aile Bireylerinden beklenen davranis bigimi detayh
bicimde tanimlanmaktadir.



Sorumluluklarimiz

Pegasus olarak tim yasal yiktumluluklerimiz dogrultusunda, Aile Bireylerimize, misafirlerimize, rakiplerimize,
kamu kurumlari ve duzenleyici otoriteler, tedarikgilerimiz, pay sahiplerimize, cevreye, medyaya karsl
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getirmeye 6zen gosteririz.

Bu kapsamda ozellikle:

e Her asamada Emniyet Yonetiminin ana sorumlulugumuz oldugu bilinci ile hareket eder ve misafir
memnuniyetini saglamak adina dirist, saygili, adil ve glvenilir iletisim kurmayi hedefleriz.

e Diirlst bir bicimde rekabet ederiz; rekabetin korunmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesine iliskin yasal
dizenlemeler ile uyum igerisinde hareket ederiz.

e Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarinin
en verimli sekilde yonetilmesini hedefleriz.

e Aile Bireylerinin yasal dizenlemelere aykiri olarak bir menfaat saglamalari, kisi ya da kurumlarin
kararlarini etkilemek amaciyla herhangi bir 6deme yapmalari, hediye vermeleri veya teklif etmeleri
veya benzer taahhutlerde bulunmalari yasaktir.

Pay sahiplerimize yaptigimiz agiklamalarda, operasyonel ve finansal sonuglarimiz, stratejilerimiz, yatirimlarimiz
ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, anlasilabilir ve mevzuatin 6ngdrdigi bilgileri paylasiriz. Pegasus ile
ilgili icsel bilgilerin korunmasi, bunlara erisim yoluyla her tirli kétiye kullanimin engellenmesi igin gerekli
tedbirleri alinz.

Cikar Catismasi Durumlari

Aile Bireyleri olarak, glinlik faaliyetleri sirasinda kurumla aralarinda cikar ¢atismasina izin vermemeleri ve bu
izlenimi yaratacak durumlardan kaginmalari beklenmektedir.

Aile Bireylerinin sirket faaliyetleri ile ilgili hediye veya baska menfaat teklif veya kabul etmelerine prensip olarak
sirketimizce izin verilmemekte ve bu islemler ancak Etik Kurul onayiyla gerceklestirilebilmektedir.

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Giivenlik

Aile Bireyleri, kendi sorumluluklari kapsaminda sirketimize ait tim ticari, operasyonel ve mali kayitlari dogru,
zamaninda ve yasalara uygun olarak diizenlemekten sorumludur.

Aile Bireylerimiz, tiim faaliyetlerini gerceklestirirken Pegasus’a ait varlklarin sirket kullanimi i¢in oldugunun
bilinci ile hareket eder ve kisisel kullanimdan kaginir.

Tum Aile Bireylerimiz, misafir ve misterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve iletisimde oldugumuz diger
kisiler ile ilgili olup kamuya acik olmayan kisisel veriler dahil bilgilerin gizlili§inin saglanmasindan ve
korunmasindan sorumludur.

Aile Bireylerimizin, saglkh, glivenli ve emniyetli bir calisma ortaminin olusturulmasi ve verimliligi arttirmak
amaciyla isyeri giivenligi ve isci sagliginin korunmasi ile ilgili yasal diizenlenmelere ve sirketimizce benimsenen is
Saghgi ve Glvenligi Politikasina uygun bicimde hareket etmeleri gerekmektedir.

Sosyal Medya ve Politik Faaliyetler

Pegasus olarak siyasi faaliyette bulunmayiz. Politik etkinlikler ve sosyal medya faaliyetlerinde Pegasus’u temsil
ettigimiz izlenimini doguracak hareketlerden ve ifadelerden kaginiriz.

Pegasus Ahlaki Davranis Kurallarina Uyum

Pegasus, Ahlaki Davranis Kurallarinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin bu konudaki sikayetlerin ve Ahlaki
Davranis Rehberi kapsamina girecek konularin objektif ve bu kurallarda belirtilen amacglara uygun olarak
degerlendirilmesi igin Pegasus Etik Kurulu’nu olusturmustur.

Pegasus Ahlaki Davranis Kurallarina aykiriliklar ile ilgili sikayetlerinizi etik@flypgs.com adresine iletebilirsiniz.

Pegasus, herhangi bir bildirimin ardindan Aile Bireyleri arasinda misilleme yapilmasini, bildirimi yapan ¢alisanin
bu bildirim nedeniyle herhangi bir sekilde zarar gérmesini engeller ve bu konuda asla taviz vermez.



EK-9

PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.$. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde sirketimiz adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir.
Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin yapacagi diizenlemelere uygun sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

Pegasus, egitim, saglk ve toplumsal dayanisma amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gosteren
kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardim
yapabilir.

Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami igin gecerli olacak (st
limit Yonetim Kurulu tarafindan bir dnceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu kararina istinaden gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen st limit dahilinde bagis ve yardim
yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, guvenilirlik, yenilikgilik, yaraticilk ve
girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde
yuratilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere iliskin
bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile yirirlGge girer.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil icinde
yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda yiritulen faaliyetler
ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz olarak Yénetim Kurulumuzca
belirlenen genel yetkilendirme ¢ercevesinde yuratalir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorisiine sunulur ve
Genel Kurul karari ile yirirliige girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi Gizerinden kamuya aciklanir.
Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle yirirllge girer ve duyurulur.
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