PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETi

2015 YILINA AiT 7 NiSAN 2016 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BiLGILENDIRME NOTU

1. 7 Nisan 2016 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

2015 yilina ait Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisi 7 Nisan 2016 Persembe gilinli saat 10:00'da
Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya Caddesi No: 204 Pendik, istanbul adresinde
asagidaki glindem maddelerini gériismek lGzere yapilacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Donem Karinin Kullanimina
iliskin Yonetim Kurulu Teklifi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Ana Sozlesme tadil metni ve diger glindem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu
toplantidan g hafta Once kanuni slresi icinde Sirket merkezimizde,
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit

Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢cercevede, Pay Sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yuktmluklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan
(https://egk.mkk.com.tr/egkweb/ veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, ekteki
(Ek-7) 6rnege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi hiklimleri cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya
noterce onayli imza sirkileri eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikimler
sakl kalmak kaydiyla, oylama acik olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden de ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler
hakkinda Pegasus Yatirimci iliskileri Direktorliigii'nden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi Ana S6zlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e) bendi
hikmiine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak Gzere kamuya
acik olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar

2.1.

2.2.

Pegasus Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bu Bilgilendirme Doklimani tarihi itibariyla Sirketimizin 500.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde cikarilmis sermayesi 102.272.000 TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi asagida
belirtildigi sekildedir:

14 Mart 2016 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. 64.353.570 %62,92
Halka Acik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

Sirketimiz tarafindan ihrag edilmis imtiyazh pay bulunmamakta ve her bir Pegasus payi Genel
Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

Pegasus ve Bagh Ortakliklarinin Yonetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Pegasus ve bagli ortakliklarinin yonetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun
ilgili bollimlerinde aciklanmaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz, 26 Mart 2015 tarihinde,
ulastirma sektorine yonelik bilisim sistemleri ¢oziimleri saglayan Hitit Bilgisayar Hizmetleri
A.S. sermayesinin %40'In1 temsil eden (B) Grubu nama yazili paylari Hitit Bilgisayar pay
sahiplerinden devralmistir. Sirketimiz ayni zamanda Hitit Bilgisayar'da devreden pay
sahiplerinin elinde bulunan ve Hitit Bilgisayar sermayesinin %10'unu temsil eden ilave (B)
Grubu nama yazili paya iliskin bir alim hakki elde etmis, alim hakkina konu %10'luk (B) Grubu
nama yazil pay i¢in ayni sartlarla devreden pay sahiplerine de bir satma hakki taninmistir.

Sirketimiz, filo yatinmlar ¢ercevesinde 2015 yili icerisinde mevcut Boeing 737-800 NG
filosunda kullanilan CFM56-7B ugak motorlarinin bakim ve yedek parc¢a tedarikine iliskin
olarak Uretici firma CFMI ile 8 yil sireli bir bakim ve destek s6zlesmesi imzalamistir. 90
adede kadar motor atélye bakimini kapsayan sézlesme uyarinca CFMI'den ayrica dort adet
yedek motor da alinacaktir. S6zlesme kapsaminda temin edilecek bakim hizmet, parca
tedarik ve yedek motor temininin mevcut liste fiyatlari Gizerinden degeri yaklasik 450 milyon
ABD Dolari seviyesindedir. Diger yandan 2015 faaliyet donemi sonrasinda Yonetim
Kurulumuz, 1 Mart 2016 tarihli karari ile Boeing firmasindan bes adet yeni B737-800 NG
ucak alimina yonelik olarak Boeing ile satin alma s6zlesme gorismelerine baslanmasina
karar vermistir. Siparis konusu ugaklarin 2017 yilinda teslimi 6ngorilmekte olup, bu siparis
kapsamindaki yatirim harcamalarinin teslimat tarihlerindeki tahmini liste fiyatlari (fiyat ve
6deme kosullari hari¢ tutulmakla birlikte tahmini fiyat artisi ve ucak konfiglirasyonundan
kaynaklanan uyarlamalar g6z 6niine alinarak) baz alindiginda yaklasik 505 milyon ABD
Dolarina karsilik gelmektedir.

2015 faaliyet yih sonrasinda Sirket Ust ybnetim organizasyonunda meydana gelen
degisiklikler ise asagidaki gibidir:




2.3.

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevini siirdiren Mehmet SAGIROGLU 28
Ocak 2016 tarihinde vefat etmis olup Yonetim Kurulu Gyeligi belirtilen tarih itibariyla sona
ermistir. Yonetim Kurulu tarafindan Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan yelige yeni bir
atama vyapilmamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu ({yelerimizden Conor John
MCcCARTHY, I1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 4.3.8. maddesi hiikiimleri uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Subat 2016
tarihli yazisina istinaden, 2016 vyili igerisinde gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gecerli olmak tizere Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2016 tarihli
karari ile Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve
Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerine Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Saad Hassan
HAMMAD getirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2016 tarihli karari ile Sertag HAYBAT’In Ocak 2005’ten bu
yana sirdirdigi Genel Mudurliik gérevine 18 Mart 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak
Gzere Mehmet Tevfik NANE'nin getirilmesine karar verilmistir. Sertagc HAYBAT In Y6netim
Kurulu Gyeligi belirtilen tarihten sonra da devam edecektir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz disinda Sirketimiz ve bagl ortaklklarimizin yénetim ve
faaliyetlerinde 2015 faaliyet yili icerisinde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6l¢ctide etkileyecek
nitelikte bir degisiklik gerceklesmemistir.

Pay Sahiplerimizin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2015 yilina ait Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisi icin Sirketimize bdyle bir talep
iletilmemistir.

7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar

3.1.

3.2.

3.3.

Aclilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik ("Y6énetmelik") hikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge'nin ("l Yénerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar
cercevesinde toplanti agilir ve Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve gerek
gorulirse Toplanti Baskan Yardimcisi secimi yapilir.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani gorevlendirir. Toplanti Baskani ayrica
gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda
yapilmasi nedeniyle teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler
veya musavirler gorevlendirebilir.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi
S6z konusu yetki i¢ Yonerge'nin 7'nci maddesinde éngoériilmektedir.

2015 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet
Raporu, Denetgi Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("Sermaye Piyasasi Kanunu")
hikimleri uyarinca Genel Kurul toplantisindan onceki li¢ hafta boyunca Sirket Genel



3.4.

3.5.

3.6.

Mudirlik binamizda, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Pegasus

Yatirimai iliskileri internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik
Genel Kurul Portali'nda pay sahiplerimizin erisimine sunulan 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2015
dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu hakkinda
bilgi verilerek s6z konusu belgeler pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liyelerinin 2015 yih faaliyetlerinden o6tiirii ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu lyelerimizin 2015 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otlri ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

2015 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktan ve tarihi hakkindaki Yonetim
Kurulu énerisinin goriigiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart
2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul
edilerek yirirliige giren ve Yatinmai iliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Kar
Dagitim Politikas!" EK-1 olarak pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 14 Mart 2016 tarih ve 531 sayili karari ekinde yer alan ve Ek-2 olarak
pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna gore Sirketimiz TFRS
hesaplari ve yasal kayitlari uyarinca 1 Ocak 2015 — 31 Aralk 2015 dénemine iliskin net
dagitilabilir donem kari sirasiyla 107.316.646 TL ve 86.397.321 TL olarak tespit edilmistir.
Yonetim Kurulumuzun yukarida belirtilen tarih ve sayili karari ile Sirketimizin bliyime
stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinin ve bu kapsamda ozellikle filo ve ugus aginin
genisletilmesine yonelik yatirimlar nedeniyle 2005 yilindan bu 2014 yilsonuna kadar birikmis
zarar ile faaliyetlerini stirdlirmis olmasi ve bu dogrultuda gerek devam eden filo yatirimlari
gerek yurt ici ve yurt disi ugus agl ve operasyonlara yonelik olarak gercgeklestirilmesi
hedeflenen yeni yatirimlarin finansmani ve likiditenin glglendirilerek muhafaza edilmesi
ihtiyaclari géz onlinde bulundurularak, pay sahiplerine uzun vadede deger saglanmasi
amaciyla 2015 faaliyet yilina ait net dagitilabilir karinin olaganistlii yedekler hesabina
aktarilmasi hususunun pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’ndan gerekli izinlerin alinmig
olmasi kaydiyla Sirket Ana S6zlesmesinin 10 ve 11’inci maddelerinin Yénetim Kurulu teklifi
dogrultusunda tadilinin goriisiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulumuzun 28 Ocak 2016 tarih ve 520 sayili karariyla Sirketimiz Ana
Sozlesmesinin 10 ve 11’inci maddelerinde gerekli gorilen cesitli degisikliklerin yapilmasi
amaciyla yetkili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve islemlerin yiritilmesine
karar verilmis olup 29 Ocak 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Yatirimci
iligkileri internet sitemiz lzerinden duyurulan ve Ek-3 olarak bu metin ekinde de pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan tadil tasarisi 5 Subat 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan, 23 Subat 2016 tarihinde ise GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu tadil tasarisi 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

3.7. Yonetim Kurulu liyelerinin segilmesi ve gérev siirelerinin tespiti

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ali ismail SABANCI, Hiiseyin Cagatay OZDOGRU,
Sertagc HAYBAT, Mehmet Cem KOZLU, Siikrii Emre BERKIN, Saad Hassan HAMMAD ve Conor
John McCARTHY Sirketimizin 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil
sireyle Yonetim Kurulu Gyeligine segilmis olup gorev siireleri 7 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi itibariyla sona ermektedir.

Bu dogrultuda 7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana
Sozlesmesinin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda pay sahiplerimizce 6nerilerek ve
Yonetim Kurulumuz en az bes en ¢ok sekiz kisiden olusacak sekilde Yonetim Kurulu
tyelerinin secimi gerceklestirilecektir.! Sermaye Piyasasi Kurulu'nca taninabilecek istisnalar
haricinde Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu (iye tam sayisinin {icte birinin bu
ilkelerde belirlenen bagimsizlik kriterlerini karsilamasi gerekmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci
maddesi ve Komite Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Gyeligi icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce
kabul edilen 2016 Yonetim Kurulu Adaylik ilke ve Kriterleri Ek-4 olarak pay sahiplerimizin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2016 tarihinde
yayimlanan 2016/1 sayili Bilteninde Tebligin uygulanmasina yonelik olarak yapilan
degerlendirme sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimizin "1. Grup
Sirketler" arasinda tespit edilmesi dogrultusunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi
kendisine iletilen bagimsiz lye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini degerlendirdigi raporunda
2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmak
lzere Mehmet Cem KOZLU, Saad Hassan HAMMAD ve Conor John McCARTHY'nin aday
olarak belirlenmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan talep edilmesini dnermis, YOonetim
Kurulumuzca kabul edilen bu tespitler dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Subat 2016 tarihli yazisi ile yukarida
belirtilen bagimsiz Gye adaylarn ile ilgili herhangi bir olumsuz goéris bildiriimemesine ve
Conor John McCARTHY’nin, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olma kriterlerinin belirlendigi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 numarali maddesinin (d) bendinde belirtilen sartlardan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 6’nci maddesinin 5’inci fikrasi uyarinca bir yil siireyle
gecici olarak mistesna tutulmasina karar verilmistir.

Yeniden secilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yonetim Kurulu Gyelerimizin
O0zgecmisleri ve gecmis donem icerisinde yiritmis olduklari gérevier hakkinda bilgi Ek-5
olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Gye sayisi tavaninin kaldirilmasi 6 numaral giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu’nun Ana Sézlesme degisiklik onerisi ile
ilgili olarak Bolim 3.6’da yer alan agiklamalara bakiniz.



3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Yonetim Kurulu iliyelerinin lcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi

TTK ve Ana SoOzlesmemizin 10'uncu maddesi hikimleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu
Gyeleri pay sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik Gcret
veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yénetim Kurulu
Uyelerimize gorev slreleri boyunca yapilacak 6demeler pay sahiplerimizin goriis ve karari
dogrultusunda belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gérev
ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve bu kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kuruluna sunmaktan sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz Kurumsal
Yénetim Komitesi'nce kabul edilen 2016 Yénetim Kurulu Ucretlendirme ilke ve Kriterleri Ek-
Ek-4 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine TTK 395 ve 396'nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma
ve sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri
ve TTK 396 maddesi hikimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is
tlriinden islemleri gergeklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek
izne baghdir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu Gyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda
belirtilen hususlarla ilgili olarak izin ve yetki verilmesi pay sahiplerimizin géris ve onayina
sunulmaktadir.

Bagimsiz denetginin segiminin goriisilmesi ve karara baglanmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" hikimleri uyarinca 2016 faaliyet yilina iliskin
Sirketimizin mevzuattan dogan bagimsiz finansal denetim yukimliliklerinin karsilanmasi
icin gerekli hizmetin alinmasi i¢in Sirketimiz Denetim Komitesi'nin gorisli dogrultusunda
bagimsiz denet¢i olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin secimine iliskin teklif Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2015 yili igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2016 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve
yardimlar igin iist limit belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart
2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oygokluguyla kabul
edilerek yiirirlige giren ve Yatirimc iliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Bagis
ve Yardim Politikas!" EK-6 olarak pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.



3.12,

3.13.

3.14.

Sirketimizin 31 Mart 2015 tarihinde gerceklesen 2014 vyilina iliskin olagan Genel Kurul
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmemizin 11'inci
maddesi uyarinca 2015 yil icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar icin Gst sinirin 500.000
TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Sirketimizce 2015 yili icerisinde gerceklestirilen
bagis ve yardimlarin toplam tutari 134.645 TL seviyesindedir.

7 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimiz tarafindan 2015 vyili
icerisinde gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek, diger yandan Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 19'ncu maddesi ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 11'nci maddesi
uyarinca 2016 yil icerisinde Sirketimiz adina yapilacak bagislar icin Ust sinir pay sahiplerimiz
tarafindan belirlenecektir. Bu kapsamda Yonetim Kurulumuzca, 2016 yilinda "Pegasus Bagis
ve Yardim Politikas!" cercevesinde Sirketimiz tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin toplam
tutar icin 5.000.000 TL'nin Ust limit olarak pay sahiplerine teklif edilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2015 yili
icerisinde 1.3.6 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca ydnetim kontroliine sahip pay
sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar akrabalarinin Sirketimiz veya bagli ortakliklarimiz ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya
bagh ortakhklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerimiz yillik olagan
Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir.

Sirketimizin bu husus ile ilgili agiklamalarina 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 dénemine iliskin
Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun (1/G) Bolumiinde yer verilmektedir.

Sirket tarafindan iigiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler
ile elde edilen gelir ve menfaatlerin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin
12'nci maddesi hiikiimleri gcercevesinde 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarimizin 26 numarah dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin,
Ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

Dilek ve goriisler ve kapanis



EK-1 PEGASUS KAR DAGITIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci maddesinde
detayli olarak belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net dénem karindan gec¢mis yil zararlarinin
disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik
olarak biyiumesi ve finansman ihtiyaglari da goz oniinde bulundurularak dagitilacak kar payinin
nakden O6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde
gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta ongorilen yasal siirelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar cercevesinde vyapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda goriistlmek lizere Yonetim Kurulu
karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yénetim Kurulu, kar payr dagitimi
yapilamadigl hallerde kadrin neden dagitilamadigl ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina
iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirket Ana Sozlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payr hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

Bu Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayil Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmis olup Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
gorisline sunulur ve Genel Kurul karari ile yirirlige girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet
sitesi Uzerinden kamuya aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler igin de ayni
usul uygulanir.



EK-2 PEGASUS 2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2015 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 102.272.000 102.272.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal - -
Kayitlara Gore)

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
Donem Kari 182.379.370 108.662.566

Vergiler (-) (70.515.497) (17.718.018)
Net Dénem Kari (=) 111.863.873 90.944.548
Gecgmis Yillar Zararlan (-) - -
Genel Kanuni Yedek Akge (-) (4.547.227) (4.547.227)
KARI (=)

Yil icinde Yapilan Bagislar ( + ) 134.645 -
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem

107.451.291 -
Kan
Ortaklara Birinci Kar Payi - -
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi . .

Dagitilan Diger Kar Payi } .
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
Ortaklara Ikinci Kar Payi - -
Genel Kanuni Yedek Akce - -
Statl Yedekleri - -
Ozel Yedekler - -
OLAGANUSTU YEDEK 107.316.646 86.397.321

Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar




TOPLAM DAGITILAN KAR

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET

1 TL NOMINAL
DEGERLI PAYA

PAYI DSgLE&AKBAIF'EIIR ISABET EDEN KAR
GRUBU PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI (TL)| ORANI
(TL) (%)
NET
TOPLAM
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EK-3 ANA SOZLESME TADIL TASARISI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi ANA SOZLESMESi

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

GEREKCE

Yonetim Kurulu ve Siresi:
Madde 10:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gergevesinde secilecek en az bes en gok
sekiz Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan

yurutultr.  Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  y6netim ilkelerine iligkin

dizenlemelerine goére tespit edilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri en cok (¢ yil icin secilebilir. Secim siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segcilebilir.
Bagimsiz lyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yoénetim ilkeleri ile getirilen dizenlemeler
sakl kalmak Gzere Genel Kurul llizum gériirse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kuruluna tye secildigi takdirde,
tizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur. Yénetim Kurulu Gyesi olan tizel kisi kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.
Dedisiklik tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinin istifa, 6lum vb. nedenlerle
aclimasi halinde acilan Uyelik icin geri kalan goérev
siresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda
secimi onanmak kaydiyla YoOnetim Kurulunca Uye
segilir. Bagimsiz  Gyelerin  bagimsizliklarini
kaybetmeleri, istifa etmeleri veya gorevlerini yerine
getiremeyecek duruma dismesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu ve Siresi:
Madde 10:

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde segilecek en az bes ercek
sekiz—llyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan

yurataltr.  Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  ydnetim ilkelerine iligkin

dizenlemelerine goére tespit edilir. Y®énetim Kurulu
Uyeleri en ¢ok (¢ yil icin segilebilir. Secim siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir.
Bagimsiz (yeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen duzenlemeler
sakl kalmak lzere Genel Kurul llizum gériirse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tlizel kisi Yonetim Kuruluna lye secildigi takdirde,
tizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tizel Kkisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur. Yénetim Kurulu Gyesi olan tiizel kisi kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.
Degisiklik tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu dyeliklerinin istifa, 6lum vb. nedenlerle
acllmasi halinde acilan dyelik icin geri kalan goérev
suresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda
secimi onanmak kaydiyla YoOnetim Kurulunca (ye
secilir. Bagimsiz  Gyelerin  bagimsizliklarini
kaybetmeleri, istifa etmeleri veya go6revlerini yerine
getiremeyecek duruma dismesi halinde Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu ye sayisinin tespitinde

SPK  Kurumsal Yonetim

IIkelerinde

belirtilen asgari lye sayisi zorunlulugu
korunarak Yoénetim Kurulu olusumunda

Genel Kurula esneklik

amagclanmaktadir.

taninmasi

11




Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulun tespit edecedi
aylik veya yillik Gcret veya her toplanti icin muayyen bir
O0denek alirlar.  Yonetim Kurulu yelerine yapilacak
Odemeler hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulun tespit edecegi
aylik veya yillik Gcret veya her toplanti igcin muayyen bir
O0denek alirlar.  Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak
Odemeler hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine
uyulur.

Yonetim Kurulunun Yetkileri:
Madde 11:

Yonetim Kurulu Genel Kurulun onayi alinmaksizin kredi
saglanmasi icin Sirketin menkul ve gayrimenkulleri
Uzerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve
bunlari fekke yetkilidir. Ayrica ilgili mevzuat ve bu Ana
S6zlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli
oldugu belirtiimeyen bitiin hususlarda karar almaya
Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19. maddesi gergevesinde Sermaye Piyasas! Kurulu'nca
belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel
Kurul tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket
adina badista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulunun Yetkileri:

Madde 11:

. = . . ;
ahamaksizin IE.'EE" Saglahmas—ign Sirketin
' ';'.'IE:I.’IE gilw.“ renkater-tizert IEE ”IEEEEIEFT’I &
yetkiidie——Ayrea—illgili mevzuat ve bu Ana

Stézlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli
oldugu belirtiimeyen biitiin hususlarda karar almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19. maddesi cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel
Kurul tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket
adina badista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

Gikarilan ctmle ikinci climledeki genel

kuralin  tekrandir. Ancak teminat
islemlerine iliskin yetkinin ilk ciimlede
Ozellikle  belirtiimesi  s6z  konusu
islemlerin miinhasiran Yonetim

Kurulunun tarafindan yerine getirilmesi
gerektigi seklinde yorumlanmaktadir.
Degisiklik ile  Yonetim  Kurulunun
islemlere iliskin yetkisini Madde 12/son
ve Madde 15 uyarinca gerekli gordigii
ve vyasal diizenlemeler izin verdigi
Olgide lglncl kisilere devretmesine
imkan taninmasi amaglanmaktadir.
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EK-4

2016 YONETiIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRITERLERI

PEGASUS YONETiIM KURULU UYELiGi 2016 ADAYLIK VE UCRETLENDIRME iLKE VE KRITERLERI

1.

1.1.

1.2,

1.3.

14,

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri

Yénetim Kurulu en az bes en ¢ok sekiz tiyeden olusur (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.1, Ana S6zlesme
Madde 10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin (ttzel kisi Yonetim Kurulu lyesi aday gosterilmesi durumunda tizel kisiyi
temsil edecek gercek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3)

Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusur (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.2).

Yonetim Kurulu Gye tamsayisinin en az lgte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller sakhdir (Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.3 - 4.3.6).

Yonetim Kurulu Gyesinin gorevini yerine getirmek icin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dort
adet Yonetim Kurulu toplantisina ve liye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli hazirlik
ve calismalari yiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.4.1, Ana Sézlesme Madde 12)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Denetim Komitesi'nde goérev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yénetim Kurulu'nca:

> Risklerin degerlendirilmesi ve yonetimine izin veren ihtiyath ve etkin kontrol mekanizmasi

cercevesinde Sirket'in girisimci nitelikte liderligini saglamasi;

> Sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi, Sirket'in amaclarina ulasabilmesi i¢in gerekli mali ve

insan kaynaklarinin bulunmasinin saglanmasi ve yonetimin performansinin gézden gecirilmesi;

» Sirket'in deger ve standartlarinin belirlenmesi ve ortaklari ile diger menfaat sahiplerine karsi

yukamluliklerinin anlasilmasi ve yerine getirilmesini
saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari Ustlenebilecek
nitelikte olmasi gerekir:

> Strateji: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu dyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde

sorgulamali ve stratejinin gelisimine katkida bulunmalidir;

> Performans: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu (iyeleri yénetimin belirlenen amag ve hedeflere

ulasmasi konusundaki performansini gozetmeli ve performansa iliskin raporlamalari takip
etmelidirler;

> Risk: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol ile risk

yonetim sistemlerinin saglik ve korunabilirliginin yeterliligi konusunda tatmin olmalidirlar;

> insan Kaynaklari: icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu iyeleri, icraci Yonetim Kurulu {yeleri icin

uygun (cret ve odeme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup (st yonetimin goéreve
getirilmesi ve gerektiginde goérevden alinmasi ile halefiyet planlamasi konularinda éncelikli bir rol
Ustlenmeleri gerekmektedir

Prensip olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve sorumluluklarini etkileyecek olgide ¢ikar gatismasi
olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen gérev ve sorumluluklarinin bulunmamasi
beklenmektedir.

1.10.Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde Yonetim

Kurulu'nca degerlendirilir.
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2. Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

2.1. Yonetim Kurulu lyelerine 6denecek aylik veya yillik Ucret veya her toplanti icin 6denecek belirli
o6denek Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana S6zlesme Madde 10/4)

2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali édeme planlari kullanilmaz (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

2.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir
(Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

2.4. Yukaridaki degerlendirmeler ve Yénetim Kurulunca kabul edilen Ucret ve Tazminat Politikasi'nda
belirlenen esaslar dogrultusunda 2016 yil icin asagidaki esaslarin pay sahiplerinin degerlendirmesine
sunulmasi kabul edilmistir:

» icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerine toplanti basina azami brit 15.000 Avro tutarinda
huzur hakki 6denmesi,

> icrada gorevli olmayan Uyelere ayrica Ustlendikleri her bir Komite Baskanligi gorevi icin yillik brit
10.000 Avro ve her bir Komite Uyeligi icin yillik briit 5.000 Avro édenmesi,

> icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu Komitelerindeki
Gyelikleri sifatiyla herhangi bir 6deme yapilmamasi,

» Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin Sirketimiz
diizenlemeleri gergevesinde Sirketimizce karsilanmasi.
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EK-5  YONETIM KURULU UYELERi OZGECMISLERi VE GECMiS DONEM GOREVLERI

Ali ismail SABANCI - Yonetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
1991 ile 1997 yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de cesitli gbrevlerde
bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de
Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004 yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden
Sorumlu icraci Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana
Esas Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu
yana Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da ¢esitli gérevler
Ustlenmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi
ve Columbia Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir.
TOBB biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve TAIK {yesidir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1 Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
2. Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Entertainment Group A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
4 Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi)
5 Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8 Trieste Holdco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9 Trieste Midco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
10. Trieste Newholdco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
11. Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
12. Bin Cagri Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
13. Air Berlin plc U.K. Yénetim Kurulu Uyesi
14. Callpex Cagri Merkezi ve Misteri Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
15. Multimarka Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
16. Saray Bahge Alisveris Merkezi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
17. Kaucuk Yiyecek icecek Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup
Mart 2010'dan bu yana Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmektedir. Cagatay OZDOGRU, 1991 ile
2002 vyillari arasinda, Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Ko¢ Unisys, IBM Tirk ve Global One
Corporation kuruluslari da dahil olmak Gzere bilgi teknolojileri sektériinde faaliyet gosteren bircok
sirkette gérev yapmis ve bu kuruluslarda cesitli mihendislik ve satis pozisyonlarinda bulunmustur.
2002 ile 2005 vyillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Bilgi Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon Endustrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi siire icinde Turk.Net, Akinternet, I-
BimSA ve Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Midiir, Genel Mudir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu icraci Uyesi gibi gérevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra Komitesi
Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye gecmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas Holding A.S. Genel
Miidiirii ve cesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Cagatay OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda Yiiksek Lisans
Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda lisans derecesi
almistir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Madar

2. Mars Entertainment Group A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi

3. Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
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4 Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
5 U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. Ayakkabi Diinyasi Magazacilik ve insaat A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8 Esasligrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Esas Hava Tagimacilik Turizm ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
10. Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
11. Odea ingaat Turizm Yatirimlari ve Dis Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkani
12. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirim Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
13. Kiraz 2 Gayrimenkul ve Yatirrm Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
14. Peyman Kuruyemis Gida Ak. Kimyevi Madde Tarim Uriinleri Sanayi Y®&netim Kurulu Baskani
Ticaret A.S. (Grup Sirketi)
15. Esbon Siit Uriinleri San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
16. Esom Magazacilik Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
17. Kiraz 4 LLC U.S.A. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
18. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
19. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
20. Multi Marka A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
21. Kron Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Sertag HAYBAT - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Serta¢c HAYBAT 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sertac HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Mdudiri olarak havayolu
sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 yillarinda mihendislik ekibinin bir (iyesi olarak, 1989
ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya icin Stratejik Planlama ve Yatirimlar Madr,
Pazarlama Direktori ve Satis Direktori olarak ve 1997 ile 2003 vyillari arasinda Finans ve Kurumsal
Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir {yesi olarak olmak iizere Tiirk Hava Yollari‘nda gorev
yapmistir. Sertag HAYBAT ayrica bir dénem SunExpress Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Sertac HAYBAT 1976 yilinda Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans
derecesi almistir. Aralik 2012'de Tirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID)
Baskanligi'na secilen Sertag HAYBAT bu gorevini 2014 yili sonuna kadar strdirmdstir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

IHY izmir Havayollari A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
Siikrii Emre BERKIN - icrada Gérevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sukrii Emre BERKIN Mart 2010'dan beri Sirketimiz Yénetim Kurulu {iyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Emre BERKIN Mart 2014 ila Mart 2015 arasinda Sirketimizde bagimsiz Yonetim Kurulu olarak gorev
yapmistir. Emre BERKIN, 1983 yilinda Digital Equipment Corporation kurulusunda ¢alismaya baslamis
ve Amerika Birlesik Devletleri ve Turkiye'de satis, danismanlik, destek ve hizmet pozisyonlarinda gérev
yapmistir. Emre BERKIN, 1993 ile 2006 vyillari arasinda Microsoft Corporation kurulusunda calismis ve
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgeleri Baskan Yardimciligl, Ortadogu ve Afrika Operasyonlari Baskanligl
da dahil olmak Uzere cesitli gbrevlerde bulunmustur. Ayrica Microsoft Tirkiye'nin ilk Genel Middri
olmustur. Emre BERKIN halen uluslararasi is gelistirme, birlesmeler ve satin almalar, fonlama ve
yatirimlar konularinda danismanlik vermektedir. Emre BERKIN ayrica yurt iginde ve yurt disinda gesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda da goérev yapmaktadir. Emre BERKIN, bilgisayar miihendisligi dalinda
DePaul Universitesi'nden yiiksek lisans derecesi ve Ortadogu Teknik Universitesi'nden lisans derecesi
almistir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Garanti Bilisim Teknoloji ve Ticaret Tiirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
3. BASE Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
4. Thomas Cook Group plc U.K. Yénetim Kurulu Uyesi
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Conor John McCARTHY - icrada Gérevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Conor John McCARTHY, Subat 2012'den beri Pegasus Hava Tasimaciigl A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Conor McCARTHY 1978 yilinda Aer Lingus sirketinde calismaya baslamis ve
muhendislik, ucus operasyon ve bakim hizmetlerinden ticari planlama, pazarlama, hat ekonomisi,
finans, stratejik yonetim, filo planlamasi ve genel yonetime kadar havayolu isletmesinin butlin
alanlarinda toplam 18 yil boyunca bu sirkette ¢alismistir. Conor McCARTHY, 1996 yilinda Aer Lingus
Commuter Genel Midurligi gérevinden ayrildiktan sonra Ryanair kurulusunda ise baslamis ve 2000
yilina kadar Grup Operasyonlari Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Conor McCARTHY kurulmasina
katkida bulundugu Air Asia sirketinde icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Conor McCARTHY halen Dublin Aerospace Ltd. kurulusunun icraci Baskani olarak ve ayrica kurucusu
oldugu PlaneConsult firmasinin genel mudirl olarak gorev yapmaktadir. Conor McCARTHY, Trinity
College Dublin'den Miihendislik derecesi almistir. irlanda Cumbhuriyeti vatandasi olan Conor
McCARTHY, bu tlkede mukimdir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. PlaneConsult irlanda Kurucu ve Genel Mudur
2. Dublin Aerospace Ltd. irlanda icraci Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Cem KOZLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev
yapmaktadir. Cem KOZLU, 1988 ile 1991 yillari arasinda Tiurk Hava Yollari A.O. genel midiri ve
yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu siire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi
baskani olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari
arasinda tekrar Turk Hava Yollari yonetim kurulu baskanligini Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006
yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkli gérevlerde bulunmus ve son olarak Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanhgi gérevini yuritmistir. 2006 yilindan beri Coca-Cola'nin
Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gosteren Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari
arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini yiritmis olup ayrica
halen gesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyesi ve yonetim kurulu danismani olarak goérev yapmaktadir.
Cem KOZLU, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri
almis, Bogazici Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Anadolu Endustri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2, Evyap Holding A.S. Danisman

3. Evyap Asya Yonetim Kurulu Basgkani
4. Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. Noktacom Medya internet Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani
6. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
7. Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
8. Yazicilar Holding A.S. Danigman

9. Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
11. Coca-Cola Avrasya & Afrika Danigman

12, The Marmara Hotels & Residences Danisman Yénetim Kurulu Uyesi
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Saad Hassan HAMMAD - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Sirketimize katilmis olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Agustos 2013'ten bu yana ingiliz Flybe Group plc sirketinin genel midirliigini
ylriten Saad HAMMAD havacilik sektoriinde yonetici ve yonetim kurulu Uyesi olarak 6nemli
tecribeye sahiptir. Saad HAMMAD 2005 ila 2009 yillarinda easylet plc'nin ticaretten sorumlu
yoneticisi olarak, Mayis 2011 ila Eylal 2012 arasinda ise Air Berlin plc'de icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyesi ve Finans Komitesi Uyesi olarak gorev yapmistir. Havacilik sektori disinda ise
2009 ila 2013 yillarinda Saad HAMMAD yaklasik 4 milyar ABD Dolari tutarinda portfoyl yoneten The
Gores Group 6zel girisim sermaye sirketinde icraci yonetim kurulu tyesi olarak gdérev yapmis, ayrica
Procter & Gamble, Thorn-EMI, Vision Express, the Minit Group ve the Boston Consulting Group gibi
sirketlerde marka yonetimi, satis, pazarlama, perakende ve yonetim goérevlerinde bulunmus, Tibbett
& Britten firmasinda icradan sorumlu yonetim kurulu tyesi olarak, kurucusu oldugu Avrupa ¢apinda
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren internet tabanlh gelir yonetim firmasi Autocascade'de genel
midiir, Optos plc sirketinde ise icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyesi, denetim ve (cret
komiteleri Gyesi olarak gérev tstlenmistir. Saad HAMMAD Oxford Universitesi'nden Siyaset, Felsefe ve
Ekonomi dallarinda lisans ve Fransa INSEAD'dan isletme alaninda yliksek lisans dereceleri almistir.
Birlesik Krallik vatandasi olan Saad Hassan HAMMAD, bu llkede mukimdir.

2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Flybe Group plc Birlesik Krallik icraci Yénetim Kurulu Uyesi/Genel
Madir
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EK-6 PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Pegasus Ana SoOzlesmesi'nin 11/2'nci maddesi cercevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde sirketimiz adina bagista
bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda
belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin yapacagl dizenlemelere uygun
sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

Pegasus, egitim ve saglik alaninda veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gosteren kisilere, dernek ve
vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir.

e Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami icin gegerli
olacak Ust limit Yonetim Kurulu tarafindan bir dnceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

e Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu kararina istinaden
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen st limit
dahilinde bagis ve yardim yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

e Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, glvenilirlik, yenilikgilik,
yaraticilik ve girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizia
uyumlu bir sekilde ylratilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

e Her bir mali yil igerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan
kisilere iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulur.

e Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler
ayrica Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile
ylrarlige girer.

e  Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hiikimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

e Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda
ylritilen faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz
olarak Yonetim Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme g¢ergevesinde yur(tilir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmis olup Sirketimizin gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
gorisline sunulur ve Genel Kurul karari ile yurirltuge girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi
Gzerinden kamuya aciklanir.
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EK-7 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGiI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

VEKALETNAME

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S.’nin 7 Nisan 2016 glnd, saat 10:00’da Pendik Green Park Hotel,
Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya Caddesi No: 204 Pendik, istanbul adresinde yapilacak olagan genel
kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayh olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 SOYadI/TICAret UNVANI: ccvieiiiecieeiee ettt sveeveeereere e etveebeesteeesveentseenbeesaneenrenns

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast: ...........cco.v......

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek
(kabul veya red) ve red seg¢eneginin secgilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi
talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giundem Maddeleri (*) Kabul Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TEILIP V& SEIISII oottt ee et e e br e e e etae s eaaeeeeaneas

B) NUMArasi/Grubu: ® ...t

(o) 7Y (=Y o N o1 T Y e =Y =T o RSP

¢) Oyda imtiyazi olup olMadiI: ......eeeviiieieicee e

d) Hamiline-Nama yazill oldUBU:¥ ..........coociiiiiieeeieeeceee e e

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ........ccccccvvenennen.

* Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

J e [ =YY T

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
KASE / IMZA
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