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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin_03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihigi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin = Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S

iletisim:
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serapcembertas@kobirate.com.tr
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1-PAY SAHIPLERI
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 94,51
3-MENFAAT SAHIPLERI 90,93
4-YONETIM KURULU 90,64

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.”nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler lzerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve go6zlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yoénetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme slrecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.01.2016 tarih
ve 1/23 sayil Kararina gore PEGASUS Hava
Tasimaciligi A.S BIST 1. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin  hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda  vyapilmis olup PEGASUS Hava



mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
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Tasimaciligl A.S'nin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9.17 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine blyiik &lgcide uyum sagladigini
gdstermektedir. ic  kontrol sistemlerinin
olusturuldugunu, sirket i¢cin olusabilecek
risklerin bly(ik dlctide tespit edilmis ve kontrol
edilmekte  oldugunu, pay sahiplerinin
haklarinin adil sekilde gozetildigini isaret
etmektedir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin st diizeyde oldugunu, menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde gozetildigini
ifade etmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
cahsma kosullar kurumsal yonetim ilkelerine
uyumludur. Bu not ile sirket BIiST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayr en st
dizeyde hak etmektedir.

Gerek yénetim kurulunun gerekse sirket Ust
yonetiminin, Kurumsal Yénetim ilkelerini
icsellestirerek uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6zim Uretme konusundaki istekli ve
kararli yaklasimlari revize edilen nota
ulasmada en biiylk etken olmustur.

Ozet olarak ana  bashklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri, bolimiinden sirketin ulastig
notun 90,89 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gortlmektedir.
Saglikli calisan bir Yatirimar iliskileri Bolimii
bulunmasi, genel kurul davetleri ve genel
kurul toplantilarinin usuliine uygun olarak
yapilmasi, pay sahiplerinin giindem maddeleri
hakkinda yeterli bilgiye ulasmalarini saglamak
Uzere detayll bir bilgilendirme dokimani
hazirlanmasi ve kar dagitim politikasinin genel
kurulun onayina sunularak kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmis olmasi olumlu
uygulamalar olarak géze carpmaktadir. 11.17-1
Sayill  Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimer iliskileri Birim Yoneticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
94,51 alan sirket; kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmelerini kurumsal internet
sitesinde yayimladig bilgilendirme
politikasina  uygun olarak yapmaktadir.
Kurumsal internet sayfasinda ilkelerde sayilan
ve yatirmcilarin ihtiyag duyabilecegi sirketle
ilgili bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi
olumlu karsilanmistir. Faaliyet raporunun
icerik olarak yeterli, verilen bilgilerin
grafiklerle gliclendirilmis oldugu gorilmustdr.
Bu cabasiyla sirketin kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda kurumsal yonetim ilkelerini
onemli Olglde karsilamakta oldugu
distndlmektedir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastig
notun 90,93 oldugu gortlmektedir.

Bu boéliimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne biyik olgiide uyum saglamistir.
Sirketin aldigi yonetim danismanligi hizmeti
tamamlanmis ve menfaat sahiplerini 6zellikle
de calisanlari ilgilendiren tim i¢ prosediirler
glincellenmistir. insan kaynaklari politikasi
olusturulmus, ise alim, gobrev tanimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlari ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde  dizenlenmis ve  c¢alisanlara
duyurulmustur. Egitim politikalari
olusturulmus, vyillik egitim  programlari
hazirlanarak calisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
ilgililerin bu surecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gozlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢ahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
hazirlanmis, yonetim kurulunda
onaylanmistir. Tazminat Politikasi sirketin



kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketin  kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdurdlebilirlik politikalart olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigi notun 90.64 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim  kurulunun;  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midurlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

YOnetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmustir.
Toplantilara iliskin slregler ana sdzlesmede
ve i¢ diizenlemelerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan denetim, kurumsal ydnetim
ve riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmus, calisma prensipleri belirlenerek
yazili dokiimanlar olarak hazirlanmistir. Diger
yandan, yedi (7) lyeden olusan yonetim
kurulunda Ug¢ (3) bagimsiz Gye bulunmasi ve
kurula bir kadin Gye atanmis olmasi ilkelere
uyumu gliclendirmistir. Yonetim  kurulu
Gyeleri ve Ust  duzey vyoneticilerin
Ucretlendirme esaslari  belirlenmis, genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve sirketin
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler o©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6&lgebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilart Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine



Uyum derecelendirmesinde kullanilacak

agirliklar asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul karari ile
SPK’'nin  yayimladigi  kurumsal  ydnetim
ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine
getirilmis olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam
puanin % 85’inin  verilebilecegi, asgari
unsurlari asan iyi kurumsal yonetim ilkelerinin
derecelendirme notuna katilmis olmasini
saglayacak yeni soru/ yontemlerin
metodolojiye katilmasi gerektigi Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 19.07.2013 tarih ve
36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari ile
sirketimize teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal y6netim uyum derecelendirme
metodolojisinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu II-
17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde ilgili
kriter icin o bolimden alinabilecek puan, tam
puanin % 85'i ile sinirlandiriimistir. Tam nota
ulasmada kullanilacak olan kalan %15'lik
kisima ise, sirketin SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerini uygulamadaki etkinligi, ilkeleri ne
Olcude igsellestirebildigi ve bu igsellestirilen
uygulamalarin ~ kuruma  kattigi  degerin
Olcimlemesi ile ulasilmaktadir. Ayrica SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer almayan ve
Kobirate A.S. Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisinde iyi kurumsal
yonetim  uygulamasi  olarak  belirlenen
uygulamalarin sirketteki varligi da %15'lik
kisim icerisinde degerlendiriimekte ve sirket
puanini etkilemektedir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel, SPK

Kurumsal Yonetim ilkelerine tam anlamyla
uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif mevcut
yapida SPK Kurumsal Yénetim ilkeleriyle hicbir
anlamda  uyum  bulunmadigi  anlamina
gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan : PEGASUS Hava Tasimacihigi A.S.
Sirket Adresi : AEROPARK Yensehir Mah. Osmanl Bulvari No:11/A
Kurtkéy 34912 Pendik ISTANBUL
Sirket Telefonu : (0216) 5607000
Sirket Faksi : (0216) 5607400
Sirket Web Adresi : www.flypgs.com
Sirketin Kurulus Tarihi :12.01.1990
Sirket Ticaret Sicil No : 261186 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sirketin Odenmis Sermayesi  : 102.272.000.-TL
Sirketin Faaliyet Alani : Hava Tasimacilig

Faaliyette Bulundugu Sekt6ér : Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Verda Beste TASAR
Yatirimai iliskileri Direktori

beste.tasar@flypgs.com

0216 560 7580



http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:beste.tasar@flypgs.com

Sirketin Ortaklik Yapisi

M Esas Holding A.S.
M Emine Kamisli

id Aliismail Sabanci
M Kazim Koseoglu

i Can Koseoglu

H Halka Agik
0,86%
0,86%
0,43%
0,43%
Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 64.353.570 62,92
Emine Kamisli 874.810 0,86
Ali ismail Sabanci 874.810 0,86
Kazim Kdseoglu 437.405 0,43
Can Koseoglu 437.405 0,43
Halka Agik 35.294.000 34,51
Toplam 102.272.000 100,00
Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Esas Holding A.S.
Ortak Adi Pay Orani (%)
Emine KAMISLI 20,00
Ali ismail SABANCI 20,00
Sevket SABANCI 16,44
Zerrin SABANCI 16,44
Kazim KOSEOGLU 11,19
Can KOSEOGLU 11,19
Fethi Ali KAMISLI 01,19
Kerem KAMISLI 01,19
Emrecan Sevket SABANCI 01,19
Kaan Ali SABANCI 01,19
Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com




Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli
Pay Orani (%)

Sevket SABANCI ve AJLESI 65,49

Halka Agik 34,51

Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani icraci
Hiseyin Cagatay OZDOGRU Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stkrii Emre BERKIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Zeynep BODUR OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kaynak: www.kap.gov.tr
Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Stkrii Emre BERKIN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Verda Beste TASAR Yatirimel iligkileri Direktori Komite Uyesi
Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani - Gérevi

Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Saad H. HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Sertag HAYBAT YKU Komite Uyesi

inan TANRIOVER YKU Degil (ESAS Holding CFO) Komite Uyesi
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Emniyet Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi
Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Mehmet Tevfik NANE Genel Midir

Serhan Ulga GMY-Mali isler &CFO
Guliz Ozturk GMY-Ticaret

Nadir KABAS GMY-Ugus Okulu

Nurgin OZSOY

GMY-Kabin Hizmetleri

Reha OZDEMIR

GMY-Ucus isletme

Servet Ulasan

GMY- Teknik

Bogac UGURLUTEGIN

GM Y-Yer isletme

Kemal Mustafa HELVACIOGLU

Emniyet Yonetim ve Kalite Direktori

Dogan INANC

Ugus Egitim Direktori

Aycan KURTOGLU

Bilisim Teknolojileri Direktori

Dilara OGUR insan Kaynaklari Direktorii

Mine Oztiirk ic Denetim Direktorii

Ersel GEYIiK Destek Hizmetleri Direktoru
Aydin YUMRUTAS Ugus isletme Direktori (Bas Pilot)
ipek DOSER Kabin Hizmetleri Direktdrii

Murat DEMIRBILEK

Yer isletme Direktérii

Tahsin ISTANBULLU

CAMO — PART-M Direktéri

Ergiin DEMIRCI

AMO - PART 147 Direktori

Omer KAYA

Performans & CIT Direktori

Emre PEKESEN

Satis Direktori

Onur DEDEKOYLU

Pazarlama Direktori

Turgut ATAY Network Planlama Direktori

Aydin ALPA Kargo Direktori

Barbaros KUBATOGLU Biitge ve Mali isler Direktorii

Tamer YUZUAK Finans ve Stratejik Planlama Direktérii

Verda Beste TASAR

Yatirimei iligkileri Direktori

Tayfun BORA

Gulvenlik Madara

Yatinma iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Serhan ULGA Mali islerden Sorumlu Genel 0216 560 7320
Mudir Yardimcisi pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
Verda Beste TASAR | Yatirimai iliskileri Direktérii 0216 560 7580
beste.tasar@flypgs.com
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2014/12 2015/12 Degisim %
Donen Varliklar 1.488.894 1.833.732 23,16
Duran Varliklar 2.025.869 2.264.365 11,77
Toplam Aktifler 3.514.762 4.098.097 16,60
Kisa Vadeli YukUmlulikler 842.823 991.846 17,68
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 1.510.779 1.653.520 9,45
Ozkaynaklar 1.161.160 1.452.732 25,11

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 2015 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2014/12 2015/12 Degisim %
Haslilat 3.081.728 3.488.271 13,19
Brit Kar 463.461 431.003 -7,00
Faaliyet Kari 324.702 243.535 -25,00
Vergi Oncesi Kar 135.674 182.379 34,42
Net Dénem Kari/Zarari 143.307 111.864 -21,94

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 2015 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

- Yildiz Pazar
- BIST 50 / BIST Téim / BIST 100 / BIST istanbul / BIST Ulastirma / BIST Hizmetler / BIST 30 / BIST

Kurumsal Yonetim

Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik (01.08.2014/01.08.2015) Zaman Dilimi i¢erisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

13,17- (13.06.2016) 25,20- (06.07.2015)

Kaynak : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
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Sirketin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

1990 yilinda Aer Lingus Grup, Silkar Yatirim ve insaat Organizasyonu A.S. ve Net Holding A.$'nin ortak
girisimiyle kurulan Pegasus Hava Tasimacilig A.S., iki ucakla ticari faaliyete baslamistir.

2005 yilinda Sevket Sabanci ve ailesine ait olan Esas Holding A.S. tarafindan satin alinan Pegasus, ayni
yil Kasim ayinda tarifeli i¢ hat seferlerine baslayarak Tirkiye’de faaliyet gosteren 4. tarifeli havayolu
olmustur.

Pegasus tarifeli seferlerine basladiktan sonra hayata gecirdigi "low cost modeli" uygulamalarla hava
yolu ile yolculugun herkesin hakki olduguna inanmakta. Bu vizyondan hareketle, misafirlerine uygun
fiyath hava yolu ulasimini geng filosu ve yiksek zamaninda kalkis oranlari ile sunan galismalar
gerceklestirmektedir.

Sirket, tarifeli ugmaya basladiginda yurt icinde 6 noktayla basladigi ucus agini 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle 70'i yurtdisinda 33'0 yurticinde olmak (izere 40 (ilkede 103 noktaya cikarmistir.

istikrarli bliylimesini siirdiiren Pegasus, 2011 ve 2012 yillarinda oldugu gibi 2013 yilinda da Official
Airline Guide (OAG) raporunda koltuk kapsiteleri baz alinarak yapilan siralamaya gére Avrupa'nin en
biylk 25 havayolu arasinda "Avrupa'nin En Hizli Bliyliyen Havayolu" olarak gosterilmistir. Tark sivil
havacilik sektorinin ciddi bir blylime trendine girdigi son yillarda Pegasus sektor ortalamasinin da
¢ok Uzerinde biylyen misafir sayisi ile havacilik sektorl agisindan 6nemli bir talebi karsiladigini
ortaya koymustur.

Pegasus, misafirlerine keyifli bir seyahat deneyimi yasatmak icin siirekli yeni hizmetler ve Uriinler
sunmaya devam etmekte. Gegtigimiz bir kag yil icinde, diisiik maliyetli tasiyici modelini destekleyen
yan gelirleri getiren hizmetleri uygulamaya sokmustur. Sektordeki biiyiimesine paralel olarak ailesini
de genisleten sirket 31.12.2015 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyle 4.967 kisiye istihdam
saglamaktadir.

Turkiye i¢c piyasasina yonelik rekabet, yurtici havayollari ile sinirliyken; Pegasus uluslararasi
piyasalarda da cesitli operatorler ile rekabet etmektedir. Yurticindeki mevcut hatlarda ana rakiplerin
Turk Havayollari, Anadolulet, SunExpress, Atlasjet ve Onurair'dir.

2015 yilinda vyurtici tarifeli uguslarla tasinan toplam yolcu sayisi agisindan Pegasus'un pazar payi
%28,3 olarak gergeklesmistir. Bolgede ¢ok sayida tlkenin mevcudiyetinden o6tiiri Tlrkiye'ye gelen ve
giden uluslararasi trafik, tilke ve havayolu bazinda oldukga pargali bir gériiniime sahiptir. 2015 yilinda
yurtdisi tarifeli uguslarla tasinan toplam yolcu sayisi agisindan Pegasus'un pazar payl %9,8 olarak
gerceklesmistir.

Verilen Hizmetler/Gelir Kaynaklari:

Tarifeli Yolcu Hizmetleri

Tarifeli seferler, temel olarak, hem yurtdisi hem de yurtici operasyonlar icin merkez (s olan
istanbul’daki Sabiha Gékcen Havaalani'ndan gerceklestiriimektedir. Kasim 2005'ten beri diizenlenen
tarifeli seferlerle yaklasik 78,4(*) milyon yolcu Pegasus tarafindan tasinmistir.

(*) 2014 Haziran sonu tasinan yolcu rakamlari baz alinmistir.
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Yan Gelirler

Pegasus, sunmus oldugu ana hizmet olan havayolu yolcu tasimaciligi ile baglantili, ilave Urin ve
hizmetleri iceren gesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden ek gelir elde etmektedir. Ugusla
ilgili hizmet ve gelirler asagidaki sekilde siralanabilir:

e Hizmet (icretleri;

e iptal icretleri;

e Fazla bagaj lcretleri;

e Havaalani check-in Ucretleri;

e Pesin satin alinan fazla bagaj hakki;

e Yiyecek ve iceceklere yonelik 6n siparisler ve ucus ici satislar;

e Yurtdisi uguslarda gerceklestirilen giimrikstz Grin satislari;

e Koltuk secme Ucretleri (ekstra bir Gcret 6demek suretiyle istenilen koltuklari secme imkani);
e Rezervasyon degistirme Ucretleri;

e Ucakta ve ucgus ici dergilerde yer verilen reklamlar;

e Tarifeli uguslarda gergeklestirilen opsiyon satislari (rezervasyondan belirli bir siire 6nce belirli
bir fiyati rezerve etmek igin yolcularin 6demis oldugu Ucretler)

e Vize Hizmetleri

e Havalimani transferi

e Arag Kiralama

Charter Operasyonlari
e Standart Charter
e Split Charter
o  Wet lease ve alt charter

Diger Gelirler
. Kargo Hizmetleri
. Egitim
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

]

30

1-PAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Yatinma iliskileri Birimi mevcut olup

pay sahiplerini ilgilendiren
gorevlerini  geregi gibi yerine
getirmektedir.

¥v" Yatirimc iliskileri Prosediirii
hazirlanarak uygulamaya

konulmustur.

v" Ozel denetim yapilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Genel kurullar yasa, mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun yapilmaktadir.

¥v" Genel Kurul davetlerinde toplantinin
kamuya acik olacagi bilgisi yer
almakta, ana sozlesmede de bu konu
diizenlenmis bulunmaktadir.

v Oy hakkinin kullanilmasini
zorlasgtirici  diizenlemeler ve oy
sayisina  Ust  simir  uygulamasi
bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v' Bagis ve yardimlara iliskin politikalar
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v'/% Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
yararlanicilari  hakkinda ortaklara
bilgi verilmemistir.

Ana sozlesmede azhk haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi

v [%

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
gliclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi lizere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kdr Payr Alma Hakki, ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini  Devredebilme Hakki, baslklari
gergevesinde 115  farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bolimden 90,89 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin

Kolaylastiriimasi
izleme  donemi igerisinde  hazirlandig
belirlenen  Yatirmcr  lliskileri  Prosediirii

31.03.2016 tarihinde onaylanarak vyururlige
girmistir. Bu prosediir, Pegasus biinyesinde

Yatirimci iligkileri DirektorlGgu
sorumlulugundaki slreglerin isleyisini
actklamaktadir. Yapilan incelemede belge

iceriginin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 11-17.1 Sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi'ne uygun oldugu saptanmistir. Buna
goére; Yatirnmcr lliskileri Biriminin  baslica
gorevleri asagidaki gibidir:
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a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli,
glivenli ve glncel olarak tutulmasinin ve pay
sahipleri ile ilgili konularda sirket igi
koordinasyonun saglanmasi,

b) Pegasus’un yurt ici ve yurt disi bireysel
ve  kurumsal vyatinmcilara  tanitiminin
yapilmasi, tanitim araglarinin dogru ve eksiksiz
sekilde hazirlanmasi, pay sahiplerinin Pegasus
hakkinda bilgi alabilecegi yatirimci iligkileri
internet sitesi igeriginin ve diger sunum ve
duyuru araclarinin duzenli sekilde
glincellenerek pay sahiplerinin dogru ve
eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi,

c) Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin ve
pay sahiplerinin dizenli olarak Pegasus’un
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik bilgilendirilmesi amaciyla yatirimci
toplantilari  ve  yatirmci  bilgilendirme
organizasyonlari diizenlemesi, konferans ve
yatirimci topantilarina katihm ile yatirrmcilarin
Pegasus, sektor, ekonomik gelismeler ve
sermaye piyasasindaki gelismelere yonelik
diizenli olarak bilgilendirilmesinin saglanmasi,

d) Pegasus hakkinda arastirma  yapan
analistler, derecelendirme kuruluslari ve
arastirma uzmanlarinin  bilgi taleplerinin
karsilanmasi, -analistler tarafindan yapilacak
yorumlara isik tutmasi amaciyla vurgulanmak
istenilen noktalarin ve analiz yontemlerinin
dizenli olarak paylasimi, finansal raporlarin
actklanmasini takiben sonuglara iliskin finansal
ve medya iletisimin saglanmasi,

e) Finansal raporlarin ve onemli
gelismelere  iliskin  Pegasus  tarafindan
yapilacak  6zel  durum  agiklamalarinin
hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin

koordinasyonu,

f) Pegasus’un SPK ve benzeri diizenleyici
kurumlar ve BIST ve MKK gibi sermaye piyasasi
kuruluslartile iligkilerinin yirittlmesi,

g) Pegasus ile ilgili kamuya agiklanmamis ve
Pegasus paylarinin degeri veya yatirimcilarin
kararlarini etkileyebilecek 6nemde igsel bilgiye
erisimi olan iceriden 6grenen kisilerin tespiti,
bunlarin yer aldigi listenin gincelliginin

saglanmasi ve listede yer alan kisilere gerekli
bildirimlerin  yapilarak bilgilendirilmelerinin
saglanmasi,

h) Genel Kurul toplantilarinin mevzuata,
esas sozlesmeye ve sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasi ve toplantida pay
sahiplerinin yararlanabilecegi belgelerin
hazirlanarak pay sahiplerinin toplantiyla ilgili
bilgilendirilmesinin  saglanmasi,  kayitlarin
tutulmasi  ve sonuglarla ilgili raporlarin
internet (izerinden yayinlanmasi hususunda
Hukuk Danismani’'na destek verilmesi,

i) KAP ve MKK tarafindan isletilen diger
bilgilendirme platformlarinda Pegasus’a ait
bilgilerin glincelliginin saglanmasi.

j) Kurumsal iletisim  departmani ile
koordineli calisarak yilhk olarak finansal medya
iletisim programini “hazirlamak ve sirketin
finansal medyada goriinirliglini arttirmak

k) Yatirimci Iliskileri Direktorligii yukaridaki
faaliyetleri ile ilgili olarak Hukuk Danismani ve
Kurumsal iletisim Departmani ile isbirligi
icersinde calisir ve goris alis verisinde
bulunur.

[) Yatirimai iliskileri Direktorliigi yillik olarak
birim hedeflerini tanimlamak ve bu hedeflere
ulasmak icin kullanilacak olan yontemleri
belirlemek.

Yatirnmai liskileri Direktérligi, Mali islerden
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi Sn. Serhan
ULGA'ya bagh olarak calismaktadir. Yatirimci
iliskileri Direktdrii Sn. Verda Beste TASAR’In
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
sahip oldugu belirlenmis ve SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirtilen lisans
zorunlulugunun vyerine getirilmis oldugu
gorilmastir. Adi gecen yonetici Sirket’te tam
zamanh olarak calismakta ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Tebligi’'ne
uygun olarak 25.04.2014 tarihinden beri
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Birim calisanlarinin gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyimleri ile yeterli diizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta olduklari gbzlenmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere tam olarak
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
(www.flypgs.com;
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/def
ault.aspx) etkin olarak kullanilmaktadir.

Donem iginde pay sahiplerinin telefon
ve/veya diger iletisim araglari ile yazili olarak
yaptigi tim basvurularin karsilandigl ve
yaklastk 550 adet c¢esitli konularda bilgi
istendigi, yoneltilen sorulara telefon, e-posta
veya birebir goérismeler yolu ile cevap
verildigi ve talep edilen bilgilerin taraflara
saglanmis oldugu 6grenilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikas1” kurumsal internet
sitesinde yayimlanmakta, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki anilan politikalar kapsaminda
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Sirket ana sdzlesmesinin 16. maddesinde
“Sirketin ve ilgili mevzuatta 6ngorilen diger
hususlarin  denetimi ile pay sahiplerinin

kanundan dogan 6zel denetim hakki ile ilgili
olarak Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile bu cercevede
yuriarlage konan ilgili diizenlemeler
uygulanir.” denilmektedir. Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunda ise ana sozlesmenin bu
maddesine atifta bulunularak 6zel denetim
hakkinin kullanimi konusunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Pegasus’un bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerini 6nemli 6l¢lide
karsilamaktadir.

c¢. Genel Kurul

Pegasus genel kurul toplanti slrecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelere oldukea iyi dizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
her tirlQ iletisim vasitasi ile asgari (¢ hafta
onceden vyapillmakta oldugu saptanmistir.
2015 yil faaliyetlerinin gortsildigi olagan
genel kurul toplantisi 07.04.2016 tarihinde
gerceklestirilmistir.  Toplantinin  ilani  ise
03.03.2016 tarihli KAP agiklamasi, EGKS ve
kurumsal internet sitesinde yapilmistir. Ayrica
14.03.2016 tarih ve 9031 sayih Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde(TTSG) yayinlanmistir.

6102 sayili TTK 437'nci maddesi ¢ercevesinde
pay sahiplerinin incelemesi icin hazir
bulundurulmasi gereken finansal tablolar,
yillik  faaliyet raporu, bagimsiz denetgi
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari da yine (g
hafta Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Sirket gerek olagan, gerekse olaganisti
toplanti ilanlari ile birlikte genel kurul sireci,
glindem maddeleri ve diger bircok detayh
actklamalar igeren bir bilgilendirme dokiimani
hazirlayarak  pay  sahiplerinin  toplanti
hakkinda goris sahibi olmasini saglamistir.
Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
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oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
olup olmadigi, Pegasus ve bagh ortakliklarinin
yonetim ve faaliyetlerinde gerceklesen
onemli degisiklikler hakkinda bilgiye de yine
bilgilendirme dokiimani igeriginde verilmistir.

Bilgilendirme  dokiimani  incelendiginde,
glindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
glindemde yer almasini istedikleri konulari
sirkete yazil olarak iletmeleri halinde,
yonetim kurulu tarafindan dikkate alindigi
anlasiimaktadir.

Ayrica, gindem basliklarinin acik ve farkh
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edildigi, gindemde “diger” “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterildigi
belirlenmistir.

Toplantilar s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapiimakta ve bu uygulama ana sézlesmenin
17/e  maddesi ile de  dizenlemis
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gergeklestiriimekte ve
Genel kurul toplantilari toplanti icin uygun bir
mekanda yapilmaktadir.

Genel Kurulda baskanlik yapmasi onerilecek
kisinin SPK'nin dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca genel kurulun ydritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yaptigi ve glindem
hakkinda gerekli bilgiyi edindigi, bu konuda
yoneticilerin gerekli tim bilgilendirmeleri
yaptigi gorilmiustdir.

07.04.2016 tarihinde yapilan genel kurula;

Sn: Ali Sabanci(Yonetim Kurulu Baskani),

Sn: Mehmet Tevfik Nane (CEO), Sn: Serhan
Ulga (CFO), Sn: Barbaros Kubatoglu (Bitge ve
Mali isler Direktéri), Sn: Tamer Yiiziak
(Finans ve Stratejik Planlama Direktori),

Sn: Verda Beste Tasar (Yatinimer iliskileri
Direktort), Sn: Ali UZUN (Hukuk Danismani),
Sn: Cem TOVIL (Bagimsiz Denetim Sirketi
temisilcisi) ve diger ilgililer katilmislardir.

Toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin sayilip pay sahiplerine
oturum bitmeden duyuruldugu toplantiya
katilan uzmanlarimizca tespit edilmistir.

Toplanti baskaninin, giindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir. Genel kurulda
pay sahiplerinin sordugu sorulara genellikle
toplant sirasinda cevap verildigi
ogrenilmistir.

2015 yih faaliyetlerinin gorusildGgi genel
kurulda sirket ana s6zlesmesinin 10 ve 11.
Maddelerinde degisiklik yapilmistir.  Ana
sozlesmenin eski ve yeni hali ile degisikligin
gerekgelerine genel kurul ilani ve bilgilendirme
dokiimaninda yer verilmistir.

Toplantida, 31.03.2014 tarihinde yapilan genel
kurulda goristilerek kabul edilen Kar Dagitim
Politikast ve  Bagis ve Yardim Politikasi
hakkinda haziruna bilgi verilmistir. Ayrica;
donem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin
tutari hakkinda bilgi verildigi, bir sonraki yil
yapilacak bagislarin st limitinin de pay
sahiplerinin onayina sunuldugu gorilmastir.
Ancak genel kurul toplantisinda bagislarin
yararlanicilari  hakkinda da bilgi verilmesi
ilkelere uyumu gliclendirecektir.

Ayni oturumda:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmadig ve ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmedikleri konusunda pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Ayrica; 2015 yilinda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda ve Uglincl kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek konusunda
da bilgi verilmistir.
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Genel kurul tutanaklari Uzerinde yapilan
incelemeler ve toplantiya katilan
uzmanlarimizin gozlemleri sonucu sirketin
genel kurul sureglerini ¢ok iyi yonettigi
anlasilmistir. Pegasus’un bu alt bdlimdeki
uygulamalari ile ilkelere Ust dizeyde uyum
sagladigl goralmistar.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglnci bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname  Ornekleri sirket  merkezi,
kurumsal internet sitesi ve ilan ekinde pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Genel kurulda oy verme, vekil tayini ve bir
hissenin bir oy hakki verdigi hususlari sirket
ana  sOzlesmesinin  17/c  maddesinde
diizenlenmistir. Glndem maddelerinin
goristlmesine gecilmeden 6nce haziruna oy
kullanma yontemi hakkinda bilgi verilmistir.

Oy hakkinda herhangi bir pay grubuna
taninmis imtiyaz yoktur.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bolimde ilkelere uyumu Ust
diizeydedir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azhk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere uygun olarak Kar Dagitim Politikasini
belirlemis ve elektronik ortamda kamuya
actklamistir. S6z konusu politika 31.03.2014
tarihli genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur.

Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 21.
maddesinde “dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin  timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagl” hiikmi yer almaktadir.

Yine bu politikada; yonetim kurulunun, genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
kdrin kullanim sekline iliskin bilginin genel
kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulacagi
bilgisine yer verilmistir.

Sirket; TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablo
sonuglarina gbére 2015 vyili faaliyetlerinden
107.316.646- TL net dagitilabilir donem kari
elde etmistir. So6zkonusu karin tamami
Olaganustli Yedek Akge olarak ayrilmistir.
Karin dagitilmamasinin gerekgesi ve kullanim
sekli 07.04.2016 tarihinde vyapilan genel
kurulda gtindemin 5/b. maddesinde detayli
olarak agiklanmistir.

Bu alt bolimde Pegasus ilkelere c¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.
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g. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 7.maddesine gore;

"Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler
ile ana s6zlesme hikimlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.
maddesinin Gglinca fikrasi hiikmi sakli kalmak
kaydiyla, asagida belirtilen hallerde nama
yazili Sirket paylarinin devri ancak Sirket
Yonetim Kurulunun onay! Uzerine sirkete karsi
hikim ifade eder.

Yonetim Kurulu, Turk Sivil Havacilik Kanunu ve
ilgili sivil havacihk mevzuati kapsaminda sirket
faaliyetlerinin devaminin ve zarar
goérmemesinin temini igin Sirketin c¢ikariimisg
sermayesinin  %50'si veya daha fazlasinin
yabanci pay sahiplerine ait olmasi sonucunu
doguracak pay devirlerini reddedebilir. Sirket
Yonetim Kurulu bu sonuca yol acan pay
devirlerinden  haberdar oldugu tarihten
itibaren yedi glin icerisinde yabanci . pay
sahiplerinin s6z konusu sermaye oranini asan
edinimlerine konu paylarin Yonetim Kurulunca
belirlenecek  bir siire dahilinde elden
cikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi,
s6z konusu paylarin belirtilen sire igerisinde
elden g¢ikarilmamasi durumunda asagidaki
tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi
birinin uygulanmasi icin gerekli islemleri ifaya
yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini asmasi
sonucunu doguran paylarin itfa edilerek
sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oraninin  altinda
kalmasini  saglayacak  sekilde  sermaye
artinmina gidilmesi ve riichan haklarinin
kisitlanmasi;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini  asmasi
sonucunu doguran paylarin Sirket tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili ikincil mevzuat ¢ercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi
bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu
onay! Uzerine gerceklesir. Yonetim Kurulunun
bu maddede belirtilenler haricinde Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili  maddelerine
dayanarak pay devirlerini ret ve paylar
devralan  kisileri  pay sahibi  olarak
tanimamaya iliskin her tirli hak ve yetkisi
sakhdir."

Sirketin  faaliyet konusu geregi uymak
zorunda oldugu vyasal dizenlemelerden
kaynaklanan bu sinirlamalar disinda paylarin
serbestce devretmesini zorlastirici uygulama
bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

v" Kamuyu

94,51
2 50 73 o0
2-KAMUYL AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Béliimiin Ozet Gériiniimii
aydinlatma faaliyetleri paylasilan Bilgilendirme Politikasi
olusturulan bilgilendirme politikalar cercevesinde gergeklestirmektedir.
cercevesinde siirdiriilmektedir.
v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile

sayilan bilgi/belgeleri kapsamakta ve
gilinceldir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgi ve belgeler son bes yillik olarak
yayimlanmaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

v" Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
tablosu internet ortaminda
yayinlanmistir.

v’ Faaliyet raporunun igerigi ilkelere ve
diger yasal diizenlemelere uygundur.

v’ [%Faaliyet raporlarinda, gelecekte
ortakhgin yonetim uygulamalarinda
kurumsal y6netim ilkeleri
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamalara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimden 94.51 puan almistir.

Pegasus, bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de

belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla  ve = hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegine
iliskin bilgileri igermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandig
verilerin de agiklandigi, bilgilerin, abartil
ongoriler icermedigi gdzlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglariile de uyumludur.

Sirketin bilgilendirme politikasi SPK’nin, 23.01.
2014 Tarih 28891 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlGge giren 11.15.1 numarali
Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak revize
edilmis ve 31.03.2014 tarihinde yapilan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

a. Kurumsal Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet  sitesi  (www.flypgs.com ve
www.pegasusyatirimciiliskileri.com;) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
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glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapiimis olan aciklamalar ile tutarh
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim vyapisi, degisikliklerin yayinlandigl
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, i¢
yonerge, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Gcretlendirme ve tazminat politikasi,
sirketin kendi paylarini alma politikasi, bagis
ve vyardim politikasi, kurumsal sosyal
sorumluluk ve surdurulebilirlik politikalari,
kadin yonetim kurulu Gyesi politikasi, insan
kaynaklari  politikasi,  sirket  tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan
sorular bashgl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar da yer almaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile
%5’ten yiksek paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile
hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek
sekilde kamuya agiklanmistir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Bu alt bolimde Pegasus’un kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun c¢ok iyi dizeyde
bulundugu saptanmustir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortlmektedir. Son

bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey
yoneticilerin 6zgecmisleri ve gorev siirelerine,

= [sletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

= [sletmenin finansman kaynaklari ve
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari hakkinda bilgiye,

= Dénem icinde esas sOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

» Kurumsal Yénetim ilkelerine  Uyum
Raporuna,

= Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin  ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere ve

= Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetg¢i raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yodnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

= Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin  Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6énemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve c¢evresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

= Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
Ust dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi gerekliligi
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hususlari ve bu islemlerin yapilip yapilmadigi
dahil birgok bilgiye yer verilmigtir.

Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda c¢ikabilecek olasi cikar
catismasini  Onlemek icin sirketce alinan
tedbirler hakkinda daha aciklayici bilgiye yer
verilmesi uygun olacaktir. Ayrica gelecekte
ortakhgin yonetim uygulamalarinda kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik
yapma planinin  olup olmadigina iliskin
actklamalara yer verilmesi ilkelere uyumu
gliclendirecektir.

Pegasus bu alt bolimde ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

2-MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Olusturulan Etik ilke ve Kurallar genel
kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda yayinlanmistir.

v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v’ Calisanlar  tarafindan ayrimcihk
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Kapsamli bir insan kaynaklari
politikasi ve egitim politikasi
olusturulmustur.

v ise alim, terfi, odillendirme ve
disiplin yonetmelikleri bulunmakta
ve uygulamada bu yoénetmeliklere
uygun davraniimaktadir.

¥" Kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdurilebilirlik politikalari
belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v’ Sirket ic diizenlemelerinde
¢alisanlarin sirket y6netimine
katilimini destekleyici mekanizma ve
modeller gelistirilmigtir.

v'[/% Sirket ¢alisanlari sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari  Politikasi,  Miisteriler  ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk baslklari cercevesinde 57 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
90,93 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikalari

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miusteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir.  Pegasus’un, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli  sozlesmelerle  dizenlenen
haklarini koruma altina aldig1 belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari 6lglisinde
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
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edinilmis, bu amacla bircok i¢c dizenleme
yapildigi gorilmastir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle  korunan haklarinin  ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglandigl, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolayligi gosterdigi distnilmektedir. Diger
yandan sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikasi ilgili yasal dizenlemelere uygun
olarak olusturulmus ve bu politika kurumsal
internet sitesi aracihigiyla kamuya
actklanmustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirildigi,
menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.
S6z konusu mekanizmalar is Etigi Kurallan
icerisinde de agiklanmistir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
onemli Olgide uyum sagladigl kanisina
varilmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Pegasus, tim Aile Bireylerinin Sirket yonetim
sureglerine katiimini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

= Sirket tarafindan Aile Bireylerine
yonelik olarak belirli araliklarla "Kurumsal
iklim Anketi" gerceklestirilmekte, sonuglar ve
yonetim inisiyatifinde alinan aksiyonlar
sirketin kurumsal intranet sitesi Uzerinden
tiim Aile Bireyleri ile paylasiimaktadir,

» Pegasus Is Etigi Kurallari kapsaminda
tim Aile Bireylerinin Ustlerinde yer alan
yoneticilere ve Pegasus Ust yodnetimine
kolayca ulasabilmesi taahhiit edilmekte ve
sirkette aktif olarak uygulanmaktadir,

= Sirket tarafindan her yil Aile
Bireylerinin 6nermis oldugu maliyet disirici

ve/veya gelir artirici fikirlerinden st yonetim
tarafindan belirlenenler tiim Aile Bireylerinin
oylamasina sunulmakta, 6dillendirilmekte ve
imkanlar  dahilinde sirket  tarafindan
uygulamaya konmaktadir;

= Performans ve Sirekli Gelisim
Direktorliglii  koordinasyonunda  sirketin
karhhgini dogrudan etkileyen her konuda
gelistirme ¢alismalari yurutilmektedir.
Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili
diger bilgi ve belgeler sirketin kurumsal
intranet sitesi (izerinden tim Aile Bireyleri ile
paylasiimaktadir.

= Sirket yilda bir kez “Mdsteri
Memnuniyeti” anketi yapmakta, alinan geri
bildirimlere gbre memnuniyeti arttiracak
onlemler hayata gecirilebilmektedir.

Calisanlarin  sirket yonetimine = katihmini
destekleyici  bu ~ modeller halihazirda
uygulanmakta olup = gelistiriimesi ve ana
sozlesme ve i¢ dizenlemelerde de yer almasi
uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

31.12.2015 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 4.967
dir.

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saglhk haklari, izin
haklari, terfiler, gérev degisiklikleri ve isten
cikarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosedirleri belirlenmis ve uygulamada bu
politikalara sadik kalindigi gbzlenmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosedirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve 6dillendirme kriterleri, kazang
paylasim  sistemleri  olusturulmus ve
¢ahsanlara duyurulmus olup calisanlara
saglanan menfaatlerin tespitinde anilan
kriterlere uyulmaktadir.
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2015 wyih Agustos ayindan beri alinan
danismanhk hizmeti destegi ile Balanced
Scorecard Projesi kapsaminda c¢alisan bazinda
kisisel performans degerlendirmesi de
yeniden belirlenmis ve hayata gegirilmistir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
programlari gerceklestiriimektedir. Temmuz
2016 tarihi itibariyle zorunlu sivil havacilik
egitimleri hari¢ olmak Uzere 4.173 calisana
31.376 saat egitim verilmistir.

Sirket calisanlarina yonelik olarak sirketin
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda yeterli bilgilendirme yapildigi
bilgisi edinilmistir. Diger yandan sirketin is
Etigi Kurallarinda tim calisanlarin Ustlerinde
yer alan vyoneticilere ve Sirketin Ust
Yonetimine kolayca ulasarak bilgi
edinebilecegi ve sorunlari iletebilecegi
konusuna yer verilmistir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina gore belirlendigi diisiniilmektedir.
Birimler ve bu birimlerde istihdam edilecek
kisi sayist ile nitelikleri  sirket igi
diizenlemelerle yazili hale getirilmistir.

Sirkette edinilen izlenimler ve calisanlarla
yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
cahisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasilmistir.

Calisanlar herhangi bir sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde Pegasus’un, kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigl kanisina variimistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler
Faaliyetler sirasinda musteri ve tedarikgilerden

edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin glvenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere

ulasmamasini  teminen muhafaza altina
alinmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Pegasus dlsik maliyet modeli altinda
faaliyetlerini  slrdirmekte  olup  kolay
ulasilabilir, glvenilir ve vyalin hizmetler
sunmayl amaglayan disik maliyetli havayolu
sirketleri uygulamalarini kullanmaktadir. Bu
anlayisla; uygun fiyat, zamaninda kalkis ve cok
sayida yan hizmetlerin detayina sirketin
kurumsal internet sitesi, www.flypgs.com
Uzerinden tim mdusteriler ve tedarikgilerin
kolaylikla  erisimi saglanmaktadir.  Sirket
Temmuz 2016 itibariyle yas ortalamasi 5,6
olan 60 adet boeing 737-800 NG'den olusan
toplam 73 adetlik filoya sahiptir. Diger yandan
Pegasus Plus Sadakat Programi, Pegasus Plus
Kart gibi uygulamalarla da  mdasteri
memnuniyetini arttirmayi amacglamistir.

Sirket bu ¢abalarin sonucunda birgok kez
cesitli kategorilerde 6dil almistir.

Pegasus’un aldigi odillerin bazilari sunlardir:

e Uluslararasi dijital iletisim 6dillerinden
olan MIXX yarismasinda, Dinyanin En Guzel
Hediyesi (DEGH) projesiyle Online-Offline
Entegrasyon kategorisinde Giimis MIXX
odild,

e MIXX vyarismasinda, arama motoru
kategorisinde Google Customer Match
kullanimiyla Altin Mixx 6dald,

e Tirk Hava Kurumu Universitesi isletme
ve Ekonomi Toplulugu Havacilik Komitesi
Koordinatorligilince diizenlenen Vecihi Hirkus
Havacilik Odiilleri kapsaminda “En iyi Gelisim
Gosteren Hava Yolu” 6duld,

e 14. Altin Oriimcek Web Odiilleri'nde
“Kurumsal Web Sitesi” kategorisinde birincilik,
“Turizm ve Seyahat” kategorisinde birincilik,
“Hizmet”  kategorisinde  Uglinclilik  ve
“Kurumsal Web Sitesi” kategorisinde ise halkin
favorisi 6dild.

Bu alt boélimle ilgili olarak Pegasus’un ilkelere
uyumu oldukga iyi diizeydedir.
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e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu s
Etigi Kurallari  hazirlanmis  ve yonetim
kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamigtir. Calisanlarin
etik kurallara aykiri tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak yaptinmlar da insan kaynaklari
disiplin yonetmeligi ve is s6zlesmelerinde yer
almaktadir.

Sirketin "is Etigi Kurallari" kapsaminda
cahisanlarin is etigine aykiri hususlarla ilgili
bildirimde bulunabilecegi, sirketin kurumsal
intranet portali (zerinden erisilebilen ve
gizlilik ilkesine bagli olarak calisan bir "Etik
Bildirim Hatti" olusturmus ve uygulamaktadir.

is Etigi Kurallari 31 Kasim 2013 ve 405 sayili
yonetim kurulu karariyla, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ise 20 Kasim 2013 tarih
ve 403 sayili yonetim kurulu karariyla kabul
edilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
aciklanmistir. is  Etigi Kurallan  Yatirimci
iliskileri internet sitesinde erisime acik
tutulmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurulebilirlik Politikalarini da olusturan
Pegasus, kurumsal internet sayfasinda bu
politikalar gercevesinde izleyecegi yontem ve
uygulamalar hakkinda kamuyu
bilgilendirmektedir. Kurumsal internet
sayfasinda “Cevre Amaclari”, “Emniyet, Kalite,
Cevre, Is Saghgl ve Giivenligi Politikasi” ve
sirketin faaliyet alaninda mevcut tiim ulusal
ve uluslar arasi kurallara, yasalara, cevre
koruma, is saghg ve glvenligi gereklilikleriyle
baglantili hareket etmeyi taahhiit eden “Ust
Yonetim Taahhidi”ne ulasmak miimkindur.

Sirket Sivil Havacilk Genel MiudurlGgi
tarafindan  baslatilan  “Yesil  Havalimani
Projesi” kapsaminda istanbul Sabiha Gékcen
ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari ile
ilgili olarak istenilen kosullari yerine getirdigi
icin “Yesil Kurulus” belgesi almistir.

Pegasus ayni zamanda;

e TS EN ISO 14001-2004 sartlarina uygun
bir Cevre Yonetim Sistemine sahip oldugunu
belgeleyen Cevre Yonetim Sistemi Belgesi,

e TS EN ISO 14064-1 2007 Sera Gazl
Envanteri Dogrulama Agiklamasi Belgesi,

e OHSAS 18001:2007 is Saghg ve
Guvenligi Standardi Belgesine de sahiptir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

90,64
5 50 75 0o
4-YONETIM KURULU
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v Yénetim Kurulu sirketin stratejik odiillendirme ve azledilmesi

hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklan belirlemistir.

v" Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve CEO
gorevleri farkh Kkisilerce (istlenilmis
olup sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici calismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v" Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada goérevli olmayan
tiyelerden olusmasi saglanmistir.

v icrada gérevli olmayan ' yénetim
kurulu liyelerinden iicii bagimsiz
tliyedir.

v" Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yénetim kurulu yeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri
belirlenmistir.

v" I¢ denetim birimi etkin bir sekilde
calismakta ve denetim komitesine
donemsel olarak raporlama
yapmaktadir.

% Yonetim kurulunda Ozelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmakla birlikte dyelerin bu
degerlendirmeler cercevesinde

uygulamasi heniiz bulunmamaktadir

v’ /% Yénetim kurulu iliyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilen  Ucretlerin  kisi bazinda
aciklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yénetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yénetim Kurulunun Yapisi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin ~ $ekli, Yénetim  Kurulu
Biinyesinde  Olusturulan  Komiteler ve
Yénetim  Kurulu  Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bélimden 90,64
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. YOnetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.
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Pegasus’un Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirket bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere st
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmekte oldugu gorilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagilimi, kurul Uyelerinin gorev ve vyetkileri
faaliyet raporunda acikca belirtilmektedir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak {zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Ydnetim
Komitesi ve Yatirimcr iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde  bulunmaktadir.  Ayni
sekilde; yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini yerine getirirken, yoneticiler
ile stirekli ve etkin ishirligi icerisinde oldugu
gozlemlenmis, gerekli gorilen durumlarda
yoneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katildig1 6grenilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir. Ancak
sigorta bedeli sirket sermayesinin %25’ini
asan bir tutarda olmayip, sigorta islemine
iliskin KAP agiklamasi da yapiimamistir.

Pegasus’un bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve alti (6)
Uye olmak tzere toplam vyedi (7) kisiden
olusmaktadir. Béylece ilkelerde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmis olup ydnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar
yapmalari ~ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

07.04.2016 tarihinde yapilan genel kurulda
ana sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siresi”
baslkli 10. maddesinde “Yonetim kurulunun
en az 5 en ¢ok 8 kisiden olusacagl” ifadesinde
degisiklik yapilmis ve lye sayisinda belirlenen

ast  simir  kaldinlmigtir.  Genel  kurul
bilgilendirme dokiimaninda degisikligin
gerekgesi  “Yonetim Kurulu {ye sayisinin

tespitinde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari (Gye sayisi zorunlulugu
korunarak Yénetim Kurulu olusumunda Genel
Kurula esneklik taninmasi amaglanmaktadir.”
seklinde agiklanmustir.

Yonetim Kurulunda bes (5) lye icraci olmayan
lye statlslinde oldugundan, bu haliyle
yonetim kurulu yapisinda ilkelere uygunluk
saglanmistir. Kurulda  icract  olmayan
Uyelerden (gl (3) bagimsiz Uyedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini  Kurumsal Yonetim Komitesine
sunmustur.

Bagimsiz Uyelerle ilgili olarak 11.17-1 Sayih
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligine uygun
olarak; sirket yo6netim kurulunun, aday
gosterme komitesinin raporu cercevesinde
bagimsiz lye aday listesini hazirlayarak genel
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kurul toplantisindan 60 giin 6nce s6z konusu
rapor ve yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurul’a (SPK) gonderdigi gortlmastir. Sirket
tarafindan olusturulan bagimsiz liye aday
listesinde Kurul'ca adayhg kabul edilmeyen
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi yoktur.

Ana sozlesmede yonetim kurulu Gyelerinin en
fazla Uc¢ yila kadar gorev yapabilecegi ve bu
sire sonunda yeniden secilebilecegi hilkme
baglanmistir.

Denetimden sorumlu komite Uyelerinin
O0zgecmisleri incelendiginde ilkelerde sayilan
kriterlere uygun olduklari diisiinilmektedir.

Sirket yonetim  kurulunda kadin lye
gorevlendirilmesi konusunda bir politika
olusturarak kurumsal internet Sitesinde
kamuya aciklamigtir. Bu politikaya uygun
olarak 14.07.2016 tarihinde yonetim kuruluna
1 (bir) kadin Gye atanmis olup konuya iliskin
degerlendirme ve calismalarin devam edecegi
izlenimi edinilmistir.

Pegasus bu alt bélimde ilkelere oldukeca iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Sirketin 2015 yilindan beri aldigi danismanlik

destegi ile Ozellikle yonetim kurulu ve
komitelerin  yapilanmasi, toplanti  sekli,

yonetim kurulunun performans
degerlendirmesi, yonetim kurulunun sirket
stratejilerini belirlemesinde balanced

scorecard  karneleme sistemine = gecisi
saglanmistir. Calismalarin kademeli olarak
etkinlesmesi ile uygulanan yontemlerin
sirketin blylmesi, karhihgi, verimliligi ve ayni
zamanda pay sahipleri ve diger tim
paydaslara 6nemli katki saglayacagi agiktir.

Ana soOzlesmenin 12. Maddesine gore;
yonetim kurulu, sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikce  toplanir.  Ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur. izleme dénemi igerisinde
(01.08.2015-01.08.2016 doneminde) yonetim
kurulu 13 Agustos 2015, 18 Aralik 2015, 17

Mart 2016 ve 12 Mayis 2016 tarihlerinde
olmak Uzere 4 toplanti yapmistir.

Yine ana sozlesmenin ayni maddesinde
yonetim kurulu toplanti yeri bilgisi, toplantiya
elektronik ortamda katilim ile toplanti ve
karar nisabina da yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile de yazili
hale getirilmistir.

“Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari”
nda;

e Yonetim kurulu dyelerinin toplantiya
¢agrilmasina ve toplantiya hazirlanmasina
iliskin stiregler tanimlanmis,

e Kurulun gerektikce ve en az yilda dort
kez toplanacagi,
e Toplanti

yontemi,

e Glindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan en az bes (5) glin
once uyelerin incelemesine sunulacagi,

e Her lyenin bir oy hakki oldugu,

e Yonetim kurulu tyelerinin birbirlerine ve
yoneticilerin yonetim kuruluna bilgi verme
yukimlalaga,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin
her tirla iliskili taraf ve Gglincl kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasi  zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere
uyulacagi,

e Toplantiya elektronik ortamda katilim,

e YOnetim  kurulu  sekreteryasi, ve
ilkelerde sayilan daha bir¢cok konu hikme
baglanmis olup uygulamada bu yonetmelige
uygun hareket edildigi belirlenmistir.

glindeminin olusturulma

Yonetim kurulunun sekretaryasi sirket hukuk
danismani Av. Sn: Ali UZUN tarafindan
yapilmaktadir.

Pegasus bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal

Yénetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
saglamistir.
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e. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in Denetim Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmis olup Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Kurumsal yonetim komitesi calisma esaslari
bu yapilanmaya uygun olarak dizenlenmistir.
Ayrica sirketin faaliyet gosterdigi sektor
geregi yine yobnetim kurulu binyesinde
Emniyet Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak  kurul tarafindan onaylanarak
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.
Komitelerde gorev alan lyeler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

Denetim Komitesi Uyelerinin  tamaminin,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi ve genel miidiiriin
komitelerde gbérev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Denetim komitesi iki (2) bagimsiz lyeden
teskil edilmistir. Komitede yonetim kurulu
Gyesi olmayan dye gorevlendirmesi
yapilmamistir.  Komite izleme  donemi
(01.08.2015-01.08.2016 donemi) igerisinde
12.08.2015, 6 Kasim 2015, 17 Aralik 2015, 2
Mart 2016, 10 Mayis 2016 tarihlerinde olmak
Uzere bes (5) kez toplanmistir. Toplanti
sonuglari hakkinda yénetim kuruluna yine ayni
sayilda raporlama vyaptigl  belirlenmistir.
Komitenin sekretaryasi i¢ Denetim Direktorii
Sn:  Mine  Oztirk tarafindan  yerine
getirilmektedir.

Denetim Komitesine bagli olarak faaliyet
gosteren i¢ Denetim Direktorligli ydnetim
kuruluna faaliyetleri ve sonuglari hakkinda
raporlama yapmaktadir. ic Denetim
Direktorligli calisma ve denetim sonuclari

hakkinda 2015 yilinda 5 kez, 2016 temmuz ayi
itibariyle ise 2 kez raporlama yapmistir.
Sézkonusu birim Mine Oztiirk ydnetiminde 2
kidemli denet¢i ve 1 denetgi olmak Uzere 4
¢alisan ile gbrev yapmaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi dort (4) Uyeden
olusturulmustur. 2 (iki) Gye bagimsiz, 1 (bir)
Uye icracl olmayan Uyedir ve komite baskani
olarak bagimsiz ybnetim kurulu (yesi
gorevlendirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Yatirimci
iliskileri ~ Birimi  Y®neticisinin  Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi
saglanmistir.  Komitenin, izleme doénemi
(01.08.2015-01.08.2016 donemi) icerisinde
13 Agustos 2015, 16 Ekim 2015, 18 Aralik
2015, 17 Mart 2016, 12 Mayis 2016
tarihlerinde toplam 5 toplanti gergeklestirmis
oldugu ve yonetim kuruluna ayni sayida
raporlama yaptigi belirlenmistir. Komitenin
sekretaryasi Yatirimci iligkileri Direktori

Sn. V. Beste TASAR tarafindan yapiimaktadir.

Sirketin karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve
risk yonetimi sireglerinin yuritilmesi igin
gerekli - politikalarin  gelistirilmesi amaciyla
yonetim kurulu bilnyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi’'nin  Baskani
bagimsiz Uye statlsindedir. Diger Uye ise
kurul disindan grup sirketlerinden birinde
profesyonel yoneticidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ("Risk
Komitesi") 23 Eyltl 2013 tarih ve 2013/1 sayil
ilk toplantisinda belirlemis oldugu sirketin
maruz kaldigi temel riskler kapsaminda anilan
risklerin yonetilmesi icin riskten korunma
(hedge) islemlerini bilfiil takip edecek bir
¢ahisma grubu olusturmustur. Hedge Komitesi
yonetim kurulu Gyesi Sn: Serta¢ HAYBAT ve
ybnetim kurulu Gyesi/riskin erken saptanmasi
komitesi Uyesi Sn: inan TANRIOVER'den
olusmaktadir. Hedge Komitesi'nin kararlarinin
ylratilmesi ise mali islerden sorumlu genel
mudir yardimcisi(CFO) Sn: Serhan ULGA ile
stratejik planlama ve finans direktorii Sn:
Tamer YUZUAK'In sorumlulugundadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bu c¢alisma
grubunun da destegi ile hedge islemleri ve risk
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yonetiminin glnlik takibi ve ani karar alabilme
esnekligini  karsilamayr amaglamigtir.  Bu
dogrultuda sirketin ana hedging politikasi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde
Hedge Komitesi tarafindan yuritilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi izleme
donemi (01.08.2015-01.08.2016 ddnemi)
icerisinde 31.07.2015, 03.11.2015,
14.12.2015, 15.03.2016, 11.05.2016,
26.07.2016 tarihlerinde olmak (izere 6 (alti)
toplanti yapmistir. Komite yilda 6 toplanti
yapmakta ve yonetim kuruluna ayni sayida
raporlama yapmaktadir. Komitenin
sekretaryasi mali islerden sorumlu genel
midir yardimcisi(CFO) Sn: Serhan ULGA
tarafindan yapilmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri  yoOneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢ahismalari  yazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler
olusturulmustur:

asagidaki Uyelerden

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi

M. Cem KOZLU Baskan (YKU-Bagimsiz)

Saad H. HAMMAD Uye (YKU-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

| Adi Soyadi
Saad H. HAMMAD

Baskan (YKU-Bagimsiz)

M. Cem KOZLU Uye (YKU-Bagimsiz)

Sikrii Emre BERKIN Uye (YKU-icraci Degil)

Verda Beste TASAR Yatirimc iliskileri

Direktori

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Saad H. HAMMAD Baskan (YKU-Bagimsiz)
Sertag HAYBAT Uye
inan TANRIOVER Uye

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun  kurumsal yOnetim
ilkelerine cok iyi dlizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dilzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu ({yelerin (cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olgtide belirlendigi
gorilmastir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu  dyelerinin  performans
degerlendirmeleri profesyonel yardim da
alinmak suretiyle objektif kistaslar
uygulanarak degerlendiriimektedir. Ancak bu
degerlendirme sonuclart dikkate alinarak
yonetim kurulu dyelerinin 6dullendirilmesi
veya azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi,
bu alt bélimde yeniden dizenleme gerektiren
bir alan olarak belirlenmistir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda aciklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapist ve c¢alisma kosullari kurumsal yoénetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi halinde BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine en (st diizeyde katilmaya hak
kazanacaktir.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye ' gerek olsa da g¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli ol¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi halinde
BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil edilmeyi hak
edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksine katilmaya
hazir degildir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniiz kontrol altina
alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket halka arzi halinde BIST Kurumsal
Yénetim Endeksine katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve -galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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