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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
2020 YILINA iLiSKiN 15 NiSAN 2021 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

1. 15 Nisan 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulumuzun daveti Gizerine 15 Nisan
2021 Persembe giinli saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy 34912
Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde asagidaki giindem maddelerini gériismek Uzere
gerceklestirilecektir.

2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Dénem Karinin Kullanimina iliskin
Yonetim Kurulu Teklifi, Faaliyet Raporu, Faaliyet Raporu ekinde yer alan ve glincel Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) atiflarini iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani ve glindem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni
suresi icinde Sirket merkezimizde, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet

sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tiurk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/
veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, EK-1'deki
ornege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi hikimleri ¢ergevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkdleri
eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul
toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hiikimler sakl kalmak kaydiyla, oylama acik olarak
ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda
Pegasus Yatirimci iliskileri Biriminden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi Ana S6zlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e) bendi
hikmiine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak tizere kamuya agik
olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
15 NiSAN 2021 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1) Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi

2) Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesindeki degisiklik hakkindaki Yonetim Kurulu énerisinin gériisiilmesi
ve karara baglanmasi

3) 2020 yih faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetgi Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goérisiilmesi ve onaylanmasi

4) Yonetim Kurulu Gyelerinin 2020 yili faaliyetlerinden otird ayri ayri ibra edilmeleri

5) 2020 yih faaliyet karinin kullanim sekli hakkindaki Yonetim Kurulu énerisinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi

6) Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi ve gorev slrelerinin tespiti
7) Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

8) Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396’nci maddeleri kapsaminda Sirketle islem
yapma ve Sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin gortsilmesi ve karara baglanmasi

9) Bagimsiz Denetg¢inin se¢iminin gorisilmesi ve karara baglanmasi

10) 2020 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
ve 2021 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin st limit belirlenmesi

11) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2020 yilinda 1.3.6 numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

12) 2020 yil igerisinde Sirket tarafindan ticiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve
Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

13) Dilek ve gorusler ve kapanis
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2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar

2.1.

2.2.

Pegasus Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bu Bilgilendirme Dokimaninin yayimlandigi tarih itibariyla Sirketimizin 500.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde cikarilmis sermayesi 102.299.707 TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi
asagida belirtildigi sekildedir:

23.03.2021 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 %62,91
Halka Agik Paylar 35.321.707 %34,53

- lzAir Birlesmesi Oncesi Halka Acik Paylar 35.294.000 %34,50

- lzAir Birlesmesi Kapsaminda ihrag Edilen Paylar 27.707 %0,03
Emine KAMISLI 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.299.707 100,00%

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis imtiyazli pay bulunmamakta ve her bir Pegasus payi Genel
Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

Pegasus ve Bagh Ortakliklarinin Yénetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

Pegasus ve bagl ortakliklarinin yonetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun ilgili
bolimlerinde agiklanmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle:

Sirketimizin Nisan 2013 tarihli pay izahnamesinde Pegasus'un uzun vadede teknik s bakim
hizmetlerini gerceklestirme kapasitesine sahip olacak sekilde kendi ugak bakim merkezini kurmayi
degerlendirdigi belirtilmistir. Sirketimiz bu dogrultuda, filosundaki ugaklar, ugak motorlari ve diger
parcalar icin hat bakim, komponent bakim ve {is bakim faaliyetlerini merkez issii istanbul
Sabiha Gokgen Havalimani'nda ("SAW") gerceklestirebilmek amaciyla bir ucak bakim hangari insa
etmek (izere havalimani isletmecisi Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. ("HEAS") ile
19.133 m? kapali hangar alanina sahip bir gelistirme arazisi icin 20 yillik ve kiraciya ait 2048 sonuna
kadar uzatim opsiyonu iceren bir kira sozlesmesi imzalamistir. Kira slresi, Pegasus tarafindan
gerceklestirilecek hangar insaatinin tamamlanarak kesin kabuli Gizerine baslayacaktir.

30.03.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile tiim yurt ici ve yurt disi uguslarimizin zorunlu resmi
otorite kararlari dogrultusunda durduruldugu kamuya duyurulmustur. Kontrolll sosyal hayata gegis
slreci kapsaminda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel MidirlGgi tarafindan
belirlenen destinasyonlar arasinda sinirli sayida i¢ hat seferlerimiz 1 Haziran 2020 tarihinde baslamis
olup, ilerleyen donemde destinasyon sayisi kademeli sekilde genisletilmistir. Dis hat uguslarimiz ise
13 Haziran 2020 tarihinde sinirh bir tarife ile baslamis ve ilerleyen donemde faaliyet gosterdigimiz
cografyadaki seyahat kisitlamalari izin verdigi 6lclide ugus tarifemiz genisletilmistir. Gelecek
doénemlere iliskin kapasite planlamamiz uluslararasi seyahat kisitlamalarinin ne kadar siire ve hangi
Olclde surdurilecegine baglh olarak sekillendirilecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin yeni dénem "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu"
tamamlanmistir. 19 Agustos 2019 tarihinde agiklamis oldugumuz ve 96,20 (10 lzerinden 9,62) olan
bir 6nceki Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz 19 Agustos 2020 tarihi itibariyla96,30 (10
Uzerinden 9,63) olarak glincellenmistir.

Sirketimiz 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi kapsamina
alinmistir.

“Pegasus Kurumsal Surddrilebilirlik Politikasi” 17 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul
edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Pegasus Yatirimc iliskileri Sitesi (izerinden kamuya
duyurulmustur.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen 23.12.2020 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu kapsaminda Sirketimizin uzun vadeli
kredi notu BBB, goriiniim duragan, kisa vadeli kredi notu A-3 olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde, Sirketin 2,5 milyar TL tutara kadar nominal degere sahip borglanma
araclarinin nitelikli yatirrmcilara satisi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yapmis oldugu basvurusu
uygun gorismistir. Bu limit dahilinde ilk ihra¢ 11 Subat 2021 tarihinde ihrag tutari 260 milyon TL
olarak tamamlanmistir. 365 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST Tiirk Lirasi
Gecelik Referans Faiz Orani (TLREF) endeksinin getirisi (izerine 300 bps ek getirili, 11.02.2022 itfa
tarihli, TRSPEGS22218 ISIN kodlu tahvili icin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag
tutari toplam 260 milyon TL olarak kesinlesmis, satis islemi 09.02.2021 tarihinde tamamlanmistir.

2.3. Pay Sahiplerimizin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi
2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi igin Sirketimize boyle bir talep iletilmemistir.
3. 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar
3.1. Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslariile bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
("Yénetmelik") hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yénergenin ("i¢ Yonerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar cergevesinde toplanti agilir ve
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve gerek goriliirse Toplanti Baskan Yardimcisi
segimi yapilhr.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani gérevlendirir. Toplanti Baskani ayrica gerekli
gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda yapilmasi
nedeniyle teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler veya misavirler
gorevlendirebilir.

Toplanti Baskanhgl i¢c Yonergenin 7'nci maddesi uyarinca toplanti tutanaginin ve bu tutanaga
dayanak olusturan diger evrakin imzalanmasi hususunda yetkilidir.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesindeki degisiklik hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiilmesi
ve karara baglanmasi

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Genel Kurul Calisma Usulleri Hakkindaki i¢c Yonerge
metnine yonelik 09.10.2020 tarih ve 31269 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik dogrultusunda
yapilan degisiklikler EK-5 kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2020 yili faaliyetlerine iligkin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili sermaye Piyasasi Kanunu ("Sermaye Piyasasi Kanunu") hikimleri
uyarinca Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta boyunca Sirket Genel Midirliik adresinde,
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitemizde

ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Platformunda pay sahiplerimizin
erisimine sunulan 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporu, Faaliyet Raporu ekinde yer alan ve gincel Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) atiflarini iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani,
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu hakkinda bilgi verilerek s6z konusu belgeler
pay sahiplerimizin gorils ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liyelerinin 2020 yili faaliyetlerinden 6tiirii ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2020 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

2020 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
6nerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul edilerek yiirtrlige giren
ve Yatirimci iligkileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" EK-2 olarak pay
sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 15.03.2021 tarih ve 706 sayili karari ekinde yer alan ve EK-3’te pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna goére 2020 yilinda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari hikiimlerine goére diizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu hukiumlerine gore hazirlanan yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin
21’inci maddesi ve Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi hikiimleri cercevesinde Sirketimizin 2020 yilini
doénem zarari ile kapatmis olmasi nedeniyle dagitilabilir karin olusmadigi tespit edilmistir.
Dagitilabilir kar olusmadigindan gerekli bilgilendirme yapilarak giindem maddesi kapsaminda
dénem zararinin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasi pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
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3.6. Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti

3.7.

Yénetim Kurulu lyelerimizden Ali ismail SABANCI, Hiiseyin Cagatay OZDOGRU, Sertagc HAYBAT,
Mehmet Cem KOZLU, Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Stephen Mark GRIFFITHS ve Michael Glyn
POWEL Sirketimizin 7 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle Yonetim
Kurulu Gyeligine secilmis olup gorev siireleri 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi
itibariyla sona ermektedir.

Bu dogrultuda 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi hikkiimleri dogrultusunda pay sahiplerimizce Onerilerek ve Yonetim
Kurulumuz en az bes kisiden olusacak sekilde Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi gerceklestirilecektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca taninabilecek istisnalar haricinde Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin Ugte birinin bu ilkelerde belirlenen bagimsizlik kriterlerini
karsilamasi gerekmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi
ve Komite Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Gyeligi icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesinden sorumludur. Bu
dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce kabul edilen 2021 Yénetim Kurulu Adaylik ilke
ve Kriterleri EK-4 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Ocak 2021 tarihinde yayimlanan
2021/4 sayil Bilteninde Tebligin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimizin "1. Grup Sirketler" arasinda tespit edilmesi
dogrultusunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine iletilen bagimsiz liye adaylarinin
bagimsizlik kriterlerini degerlendirdigi raporunda 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerimizin onayina sunulmak lzere Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Stephen Mark GRIFFITHS
ve Agah UGUR’un bagimsiz liye adayi olarak belirlenmelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan talep
edilmesini 6nermistir.

Yonetim Kurulumuzca kabul edilen bu tespitler dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu 19.02.2021 tarihli yazisi ile yukarida belirtilen
bagimsiz Gye adaylari ile ilgili herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir.

Yeniden secilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yénetim Kurulu lyelerimizin
O0zgegmisleri ve gegmis donem igerisinde yiriitmis olduklari gérevler hakkinda bilgi EK-6 olarak pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu liyelerinin Uicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

TTK ve Ana S6zlesmemizin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Gyeleri pay
sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik licret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu Gyelerimize gérev sireleri boyunca
yapilacak 6demeler pay sahiplerimizin géris ve karari dogrultusunda belirlenecektir.
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3.8.

3.9.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.13'iincii maddesi ve Komite Gérev ve
Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve bu kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek (cretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunmaktan sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce kabul edilen 2021
Yénetim Kurulu Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri EK-4 olarak pay sahiplerimizin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu lyelerine TTK 395 ve 396’nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri ve TTK
396 maddesi hiukimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tirinden
islemleri gergeklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek izne baghdir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulu Gyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda belirtilen konularla ilgili
olarak izin ve yetki verilmesi pay sahiplerimizin gorus ve onayina sunulacaktir.

Bagimsiz denetginin segiminin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

TTK ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig" hikiimleri cercevesinde Sirketimiz Denetim Komitesi ve YOnetim
Kurulu o6nerisi dogrultusunda 2021 faaliyet yilina iliskin Sirketimizin mevzuattan kaynaklanan
bagimsiz finansal denetim yukumliliklerinin karsilanmasi icin gerekli hizmetin alinacagl bagimsiz
denetci olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young
Tirkiye)'nin secimi Sirketimiz pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.10. 2020 yih igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin

bilgilendirilmesi ve 2021 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin iist limit
belirlenmesi

Yénetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oycokluguyla kabul edilerek ytrtrlige giren
“Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” son olarak 11 Kasim 2016 tarihli Olaganilstli Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca tadil edilmistir. Pegasus Bagis ve Yardim Politikasinin son
degisiklikleri de iceren ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesinde yayimlanan konsolide metni
EK-7 olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin 7 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen 2019 yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana Sozlesmemizin 11'inci maddesi uyarinca
2020 yiliigerisinde Sirket adina yapilacak bagislar icin Ust sinirin 15.000.000 TL olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Sirketimizce 2020 yili icerisinde gergeklestirilen bagis ve yardimlarin toplam tutari
4.360 TL seviyesindedir.

15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimiz tarafindan 2020 yili igerisinde
gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek, diger yandan Sermaye Piyasasi
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Kanunu'nun 19’uncu maddesi ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca 2021 yili
icerisinde Sirketimiz adina yapilacak bagislar igin Ust sinir pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulumuzca, 2021 yilinda “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” cercevesinde Sirketimiz
tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin toplam tutari icin 5.000.000 TL’nin Ust limit olarak Pay
Sahiplerine teklif edilmesine karar verilmistir.

3.11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2020 yih icerisinde 1.3.6
numarali Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca yénetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yénetim
Kurulu Gyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar akrabalarinin Sirketimiz veya bagli ortakliklarimiz ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turdnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda
pay sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir. Sirketimizin bu husus ile ilgili
actklamalarina 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 donemine iliskin Yonetim Kurulu Yilik Faaliyet
Raporunun (1/G) Bélimunde yer verilmektedir.

3.12. 2020 yih igerisinde Sirket tarafindan Ugiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve
Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12'nci
maddesi hiklimleri ¢ercevesinde 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolarimizin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler - Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan
teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

3.13. Dilek ve Goriisler ve Kapanis
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EK-1 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
VEKALETNAME

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’nin 15 Nisan 2021 giinli, saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir
Mabhallesi, Osmanh Bulvari No: 11/A Kurtkéy 34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida detayl olarak
TANIEAN oo "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

AdI SOYAdI/TICArEt UNVANI ..eiiiieieeieeeciee ettt ee et e etee ettt e e e raeesateeesbeeesabeeeeareeeeanes
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi: .........cccecveueue.

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret)
ve ret segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TEILIP V& SEIISII™ .oeiieiiicie ettt e et e e sar e e stae e e ateeesaneas

B) NUMArasi/Grubu: ¥ ..ottt ebe e ta e sabe e erae

(o) Yo 1Y o N o T o TT g =Y e 1=Y =T o R

¢) Oyda imtiyazi olup olMadiI: ....c.ceeeviieiiee e

d) Hamiline-Nama yazill oldUBU:¥ ..........oooiieiiieeeeeecee e

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ......ccccceevvveeuvnnenne.

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iIMZASI
KASE / IMZA
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EK-2 PEGASUS KAR DAGITIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci maddesinde detayli olarak
belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan geg¢mis yil zararlarinin
disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik olarak
blylmesi ve finansman ihtiyaclari da g6z 6niinde bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya
her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gercgeklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta 6ngoriilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu
yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar gercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde
Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda goristilmek Gzere Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz
pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadig ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Sirket Ana S6zlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
ilgili hiikimlerine uyulur.

Bu Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gérisiine sunulur ve
Genel Kurul karari ile yarirlige girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi tGzerinden kamuya
aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler icin de ayni usul uygulanir.
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EK-3

PEGASUS 2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2020 Yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

102.299.707,00

102.299.707,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara
Gore)

20.459.941,40

20.459.941,40

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise so6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Donem Kari / (Zaran)

(2.024.844.603)

(3.247.388.279,17)

Vergiler ( -)

59.747.546

Net Donem Kari / (Zaran) (
AY

(1.965.097.057)

aegmis Yillar Zararlan ( -)

Genel Kanuni Yedek Akce ( - )

® NI o U B

NET DAGITILABILIR
DONEM KARI / (ZARARI)

(1.965.097.057)

(3.247.388.279,17)

Yil icinde Yapilan Bagislar ( + )

4.360

10.

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir

Donem Kan / (Zaran)

(1.965.092.697)

(3.247.388.279,17)

11.

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12,

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

13.

Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14,

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

15.

Ortaklara Ikinci Kar Payi

16.

Genel Kanuni Yedek Akge

17.

Statii Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

20.

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

12
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TOPLAM DAGITILAN

TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAYI / NET ;gé-ENR(E'i‘"II,':yA
PAYI DAGITILABILIR : A
DBNEM KARI iSABET EDEN KAR
GRUBU Do
NAKiT (1L | BT ORANI (%) TUTART | ORANI

(TL) (%)
NET A
B

TOPLAM
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EK-4

2021 YONETiIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRIiTERLERI

PEGASUS YONETIM KURULU UYELIGi 2021 ADAYLIK VE UCRETLENDIRME iLKE VE KRiTERLERi

1.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri

1.1. Ydénetim Kurulu en az bes liyeden olusur (Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.1, Ana S6zlesme Madde 10).

1.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin (tlizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterilmesi durumunda tiizel kisiyi

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

temsil edecek gergek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3)

Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.2).

Yénetim Kurulu Uye tamsayisinin en az Ugte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller saklidir (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.3 - 4.3.6).

Yonetim Kurulu Gyesinin gorevini yerine getirmek icin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dort adet
Yonetim Kurulu toplantisina ve lye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli hazirlik ve
galismalari yiiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.4.1,
Ana S6zlesme Madde 12).

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Denetim Komitesi'nde gorev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi 6nerilir (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim Kurulu'nca:

» Risklerin degerlendiriimesi ve yonetimine izin veren ihtiyath ve etkin kontrol mekanizmasi
cergevesinde Sirket'in girisimci nitelikte liderligini saglamasi;

» Sirket'in stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmasina rehberlik edilmesi, Sirket'in amaglarina
ulagabilmesi igin gerekli mali ve insan kaynaklarinin bulunmasinin saglanmasi ve sirkete yonelik
rekabet halindeki talepler dengelenerek Sirket’in ve yénetimin performansinin gézden gecirilmesi;

» Sirket'in deger ve standartlarinin belirlenmesi ve ortaklari ile diger menfaat sahiplerine karsi
yliktumluliklerinin anlasiimasi ve yerine getirilmesini

saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

1.8. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu lyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari Ustlenebilecek

1.9

nitelikte olmasi gerekir:

> Strateji: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu lyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde sorgulamali
ve stratejinin gelisimine katkida bulunmalidir;

> Performans: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Giyeleri yénetimin belirlenen amag ve hedeflere
ulasmasi konusundaki performansini gozetmeli ve performansa iliskin raporlamalari takip
etmelidirler;

> Risk: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol ile risk
yonetim sistemlerinin saglik ve koruna bilirliginin yeterliligi konusunda tatmin olmalidirlar;

> insan Kaynaklari: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri, icract Yonetim Kurulu tyeleri icin
uygun (cret ve 6deme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup st yonetimin goreve getirilmesi
ve gerektiginde gorevden alinmasi ile halefiyet planlamasi konularinda dncelikli bir rol Gstlenmeleri
gerekmektedir

. Prensip olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve sorumluluklarini etkileyecek olgclde ¢ikar ¢atismasi

olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen goérev ve sorumluluklarinin bulunmamasi
beklenmektedir.

1.10.Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal dizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde Yonetim

Kurulunca degerlendirilir.
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2.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

Y

Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek aylik veya yillik ticret veya her toplanti igin ddenecek belirli 6denek
Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana Sézlesme Madde 10/4)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali édeme planlari kullanilmaz (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir
(Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

Yukaridaki degerlendirmeler ve Yénetim Kurulunca kabul edilen Ucret ve Tazminat Politikasi'nda
belirlenen esaslar dogrultusunda 2020 yili icin asagidaki esaslarin pay sahiplerinin degerlendirmesine
sunulmasi kabul edilmistir:

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerine toplanti basina azami briit 15.000 Avro tutarinda
huzur hakki 6denmesi,

icrada gorevli olmayan Uyelere ayrica Ustlendikleri her bir Komite Bagkanligi gérevi igin yillik brit
10.000 Avro ve her bir Komite Uyeligi igin yillik briit 5.000 Avro édenmesi,

icrada gorevli Yonetim Kurulu lyelerine Yénetim Kurulu veya Yonetim Kurulu Komitelerindeki
tyelikleri sifatiyla herhangi bir 6deme yapilmamasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin Sirketimiz
dizenlemeleri cergevesinde Sirketimizce karsilanmasi.
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EK-5 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. GENEL KURULUNUN GALISMA ESAS VE USULLERi HAKKINDA
iC YONERGE DEGISIKLIK TEKLIFi
ESKi SEKIL YENi SEKIL
Dayanak Dayanak

MADDE 2- Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin  Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak-Gémriik-ve Ticaret Bakanlgi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine uygun
olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir.

MADDE 2- Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin  Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhgi Temsilcileri
Hakkinda Yoénetmelik hikiimlerine uygun olarak
yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Toplanti bagkanliginin gérev ve yetkileri

MADDE 8 - Toplanti baskanlhg, baskanin
yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip

yapilmadigini ve esas soézlesmede belirtilmisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini
incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas so6zlesmede

gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yukimlu
olan sirketlerinin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili  Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilp
¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti ginleri
hari¢ olmak (izere, toplanti tarihinden en az lg hafta
once yapilip yapiimadigini, pay defterinde yazil pay
sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile glindem ve
ilanin ¢iktigi veya cikacagi gazetelerin iadeli taahhitli
mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu
durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya
girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu i¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci
fikrasinda hiikim altina alinan goérevlerin ydnetim
kurulunca vyerine getirilip getirilmedigini kontrol
etmek.

Toplanti bagkanhiginin gérev ve yetkileri

MADDE 8 - Toplanti baskanlig, baskanin
yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip

yapilmadigini ve esas sozlesmede belirtilmisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini
incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas so6zlesmede

gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yukimla
olan sirketlerinin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret
Sicili  Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrlip
¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak (izere, toplanti tarihinden en az (¢ hafta
once yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay
sahiplerine, onceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplanti glinii ile glindem ve
ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagl gazetelerin iadeli taahhtli
mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu
durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya
girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu i¢ Y®nergenin 5 inci maddesinin ikinci
fikrasinda hiikim altina alinan goérevlerin ydnetim
kurulunca vyerine getirilip getirilmedigini kontrol
etmek.
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¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca
¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin timandn hazir bulunup
bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina
itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar
korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas
sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal

tablolarin, giindemin, glindemde esas sbzlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis
degisiklik tasarisinin, esas soOzlesme degisikligi

Gimaritk—ve Ticaret Bakanhiginin iznine tabi olmasi
durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki
degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul
erteleme Uzerine toplantiya ¢agrilmissa bir onceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya
iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde
toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek
ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliini itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve
temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f)  Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu
Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cergevesinde genel kurul galismalarini
yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
glindem disina gikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini
saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve
toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari,
tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama
yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca
¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin timindn hazir bulunup
bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina
itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar
korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas
sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yilhk
faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal
tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig
degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik
tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis
hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
Uzerine toplantiya ¢agrilmissa bir 6nceki toplantiya
iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger
gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde
bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrolini itiraz veya llizum {zerine yapmak ve
temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f)  Murahhas Ulyeler ile en az bir yonetim kurulu
Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem gercgevesinde genel kurul galismalarini
yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
gindem disina gikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini
saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve
toplantiyl kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari,
tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama
yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.
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i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda,
devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas soOzlesmede 0Ongorilen
nisaplara uygun olarak alinip ainmadigini gézetmek.

K 128 inci desinde belirtil Heil
find | bildicimleri L ksl
acidamak-

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan
yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy
kullanimina Kanun ve esas s6zlesme uyarinca getirilen
her tirlu sinirlamayi gézetmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin
istemi Gzerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagli konularin gorisulmesini, genel kurulun bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
yapilacak toplantida gorisilmek Gizere ertelemek.

m) Genel kurul g¢alismalarina ait tutanaklarin
dizenlenmesini  saglamak, itirazlari  tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida
alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylari hicbir tereddide yer vermeyecek sekilde
toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillhk faaliyet
raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar
listesini, glindemi, ©Onergeleri, varsa secgimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim
belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yoénetim kurulu Uyelerinden birine teslim
etmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda,
devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas soOzlesmede 6ngorilen
nisaplara uygun olarak alinip ainmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan
yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy
kullanimina Kanun ve esas sdzlesme uyarinca getirilen
her tiirl sinirlamayi gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin
istemi Gzerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagh konularin goérusidlmesini, genel kurulun bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
yapilacak toplantida gorisilmek Gzere ertelemek.

I) Genel kurul g¢alismalarina ait tutanaklarin
dizenlenmesini  saglamak, itirazlari  tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida
alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylari hicbir tereddide yer vermeyecek sekilde
toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yilhk faaliyet
raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar
listesini, glindemi, Onergeleri, varsa segimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tum
belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yoénetim kurulu Gyelerinden birine teslim
etmek.

UcUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanhk temsilcisinin katilimi kurul

toplantisina iliskin belgeler

ve genel

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu
olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gbérev ve yetkilerine iliskin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak—-Gamritk—ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimleri
sakhdir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar
listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin
diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik
hikimlerine uyulmasi zorunludur.

UcUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Bakanhk temsilcisinin katilimi kurul

toplantisina iliskin belgeler

ve genel

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu
olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin goérev ve yetkilerine iliskin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanlgi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar
listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin
diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik
hikimlerine uyulmasi zorunludur.
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EK-6  YONETiIM KURULU UYELERI VE UYE ADAYI OZGECMISLERi VE GECMiS DONEM GOREVLERI

Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Bagkani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 1991 ile 1997
yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de gesitli gérevlerde bulunmustur. Kendisi ayni
zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Projelerden Sorumlu Yonetici 2001 ile
2004 yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu icraci Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2004 — 2019 yillari arasinda Esas Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ali SABANCI,
2019’dan bu yana Esas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan
bu yana Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin ydnetim kurullarinda da gesitli gérevler Gstlenmistir.
Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve Columbia Universitesi,
isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir. TOBB biinyesinde Geng Girisimciler
Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve Tiirk Amerikan is Adamlari Dernegi — Amerikan Ticaret Odasi Turkiye (TABA
— AmCham) Gyesidir.

2020 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkani
2. Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Ayakkabi Dinyasi Kun. San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Baskani
4. Kaucuk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili
5. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
6. Mars Spor Kuliibii ve Tesisler is. A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Bagkan Vekili
7. Beyoglu Gazozu icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
8. VCSA Teknolojik Yatirimlar ve Danigmanlik Hiz. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
9. Sosyal Aglar Elektronik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Esas Venture Capital Teknoloji Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Baskani
11. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yat. Dan. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Baskani
12. Lotus i¢ ve Dis Tic. Yatgilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olup
Mart 2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini tistlenmektedir. Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002
yillari arasinda, Tirkiye ve Amerika Birlegik Devletleri'nde Kog¢ Unisys, IBM Tirk ve Global One Corporation
kuruluslari da dahil olmak tizere bilgi teknolojileri sektériinde faaliyet gosteren bircok sirkette gérev yapmis ve bu
kuruluslarda cesitli mithendislik ve satis pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 vyillari arasinda Haci Omer
Sabanci Holding A.S.'de Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Endistrileri Yoneticisi olarak gérev yaptigi siire
icinde Turk.Net, Akinternet, IBImSA ve Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Midir, Genel Mudur
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu icract Uyesi gibi gorevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra
Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ve gegmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas Holding A.S. Genel
Miidiiri ve gesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Cagatay
0OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul
Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon dalinda lisans derecesi almistir.

2020 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi & Genel
Mudar
2. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri is. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
4. Ayakkabi Dinyasi Kun. San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
5. Esas Hava Tasimacilik Tur. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
6. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yat. Dan. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. Kaucuk Yiyecek icecek Hizm. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
8. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Baskani
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9. Multimarka Ayakkabi. San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani

10. Korozo Ambalaj San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
11. Bekal Yonetim Danismanhgi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
12. Lotus i¢ ve Dis Tic. Yatgilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
13. Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
Serta¢ HAYBAT icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Serta¢ HAYBAT 2005 ila 2016 yillari arasinda Sirketimizde Genel Mudir olarak gérev yapmistir ve ayrica 2005
yilindan beri Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sertag HAYBAT 1979 yilinda Bursa
Havayollari'nda Bakim Mdudurl olarak havayolu sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 vyillarinda
muhendislik ekibinin bir Uyesi olarak, 1989 ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya igin Stratejik
Planlama ve Yatinnmlar Maddri, Pazarlama Direktori ve Satis Direktorl olarak ve 1997 ile 2003 yillari arasinda
Finans ve Kurumsal Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir {iyesi olarak olmak tizere Tiirk Hava Yollari‘nda gérev
yapmistir. Serta¢c HAYBAT ayrica bir dénem SunExpress Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sertag
HAYBAT 1976 yilinda Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans derecesi almistir. Aralk
2012'de Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanligi'na secilen Sertag HAYBAT bu
gorevini 2014 yili sonuna kadar stirdirmustir. Sertag HAYBAT ayni zamanda Flybondi Limited Sirketi’'nde Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

2020 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Flybondi Limited, Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi

M. Cem KOZLU icrada Gorev AlmayanYonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU, 2013 ve 2020 arasinda Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak goérev yapmis, Nisan
2020’den bu yana icrada gorev almayan yonetim kurulu Gyesi olarak géreve devam etmektedir. Cem KOZLU, 1988
ile 1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel midiri ve yénetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu
sure igerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gérev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda
milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 vyillari arasinda tekrar Tirk Hava Yollari yonetim kurulu baskanligini
Ustlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 vyillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkl gorevlerde
bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanligi gorevini yiriatmastir. 2007 ila 2015
yillari arasinda Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gostermistir. Cem KOZLU, 2008
ila 2010 yillari arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini yuritmis olup ayrica
halen gesitli sirketlerde yonetim kurulu liyesi ve ydnetim kurulu danigsmani olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU,
Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almis, Bogazici
Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

2020 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Coca Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
3. Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
4, Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. Argelik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
6. DO & CO Aktiengesselschaft, Avusturya Goézetim Kurulu Uyesi
7. Global iliskiler Forumu Yonetim Kurulu Baskani
8. Kog Holding A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Agah UGUR, Agustos 2019 tarihinde Sirketimizde icrada gérev almayan Yonetim Kurulu tiyesi olarak katilmis, Nisan
2020 tarihinden bu yana bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Agah UGUR 1989 yilinda Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Borusan Grubuna katiimadan énce ingiltere ve Tiirkiye’de gesitli
muhasebe, danismanlik ve bankacilik firmalarinda ¢alismistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Midurltgi
gorevini Gstlenmis, 2001 — 2018 yillari arasinda Borusan Grup CEO gérevini ylriitmustir ve halen Borusan Holding
yonetim kurulu tiyesidir. Agah UGUR cesitli sivil toplum érgiitlerinde ve iiniversitelerde gecmis dénemde farkli
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gorevlerde bulunmus olup halen pek ¢ok kurumda aktif olarak gérevini siirdiirmektedir. Bu kapsamda TUSIAD
yiiksek istisare konseyi Uyeligi, Tirk-Amerikan is Konseyi yénetim kurulu tyeligi, Sabanci Universitesi mitevelli
heyeti tyeligi ve Columbia Universitesi istanbul Kiiresel Merkezi danisma kurulu tiyeligi gérevlerini ylriitmektedir.
Agah UGUR ingiltere Birmingham Universitesi endistri mithendisligi bolimiinden mezun olmustur ve 1985 yilinda
ingiltere’de mali miisavir unvanini almistir.

2020 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Borusan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Dogan Holding A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
3. Sabanci Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi
4, Tirk Sanayiciler ve is insanlari Dernegi Yiiksek istisare Konseyi Uyesi
5. Tiirkiye ABD Is Konseyi Danigsma Kurulu Uyesi
6. Saha Dernegi Yon. Kur. Baskan Vekili
7. Columbia Universitesi istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi
8. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
9. Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Makine Takim Endiistrisi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
11. Efes Pazarlama ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Zeynep
Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik, yapi trinleri, yapi kimyasallari, savunma ve havacilik, makine ve
kalip, enerji, madencilik, nakliye ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren Kale Grubu biinyesinde cesitli gérevler
Ustlenmistir. 1992 ila 1995 yillari arasinda seramik tretim planlama ve Uretim yonetimi birimlerinde goérev alan
Zeynep Bodur OKYAY 1995 yilinda pazarlama sirketleri icra kurulu Gyeligi ve baskanligi gorevini istlenmis olup,
2007 yilindan bu yana Kale Grubu baskani ve genel miduri olarak gorev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY
istanbul Teknik Universitesi isletme miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi
lisansustil yonetici yetistirme programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’in gesitli sivil toplum kuruluslari,
dernek, vakif ve odalar nezdinde iistlendigi gérevler arasinda istanbul Sanayi Odasi meclis baskani, iktisadi
Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ydnetim kurulu tiyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
kadin girisimciler kurulu baskan yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

2020 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2. Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
4. Kale Havacilik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Baskani
7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
8. Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
9. Mavruz Tarim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Stephen M. GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Ekim
2018 ve Haziran 2020 tarihleri arasindan itibaren Manchester Airport Group’a bagl Londra Stansted
Havalimani’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Operating Officer) gorevini ylritmdis,
Haziran 2020 tarihi itibariyla Londra Stansted Havalimani’nda icrada Gérevli Yonetim Kurulu tyesi olarak géreve
gelmistir. Steve GRIFFITHS havacilik sektériinde onemli yoneticilik tecribesine sahiptir. 2015 ila 2017 yillari
arasinda Steve GRIFFITHS Londra Metrosu’'nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief
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Operating Officer) gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin Atlantic Airways Limited
sirketinde gesitli gérevler uUstlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin Atlantic’te Operasyonlardan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapan Steve GRIFFITHS ugus isletme,
mihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus emniyeti, giivenlik ve misteri yonetimi
boélimlerinde galisan 6.500 ¢alisana liderlik etmis ve havalimani faaliyetleri ve misteri vaatlerinin emniyetli, etkin
ve maliyet odakli bir sekilde yirutiilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu gérev 6ncesinde 2007 ila
2009 yillari arasinda muhendislik direktéri olarak gérev almis ve 1995 — 2007 doneminde cgesitli mihendislik
gorevleri Ustlenmistir. Steve GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde kidemli hizmet
mihendisi olarak gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS makine mihendisligi alaninda yliksekdgrenim (Higher National
Diploma) derecesine sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Yénetici Gelisim Programini (Advanced
Leadership Development Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve GRIFFITHS, bu llkede
mukimdir.

2020 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. London Stansted Airport, Birlesik Krallik icrada Gérevli Yénetim Kurulu
Uyesi
Michael G. POWELL icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Michael Glyn POWELL Nisan 2018’den bu yana Sirketimizde icrada gérev almayan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir Distk maliyetli hava yolu tasimaciligi alaninda 6nemli tecriibe sahibi olan Michael Glyn
POWELL Haziran 2017'den bu yana Flybondi Grubunun icradan sorumlu yonetim kurulu baskanhgi ve gegici olarak
mali islerden sorumlu genel madir yardimcihigi (CFO) goérevlerini ylritmektedir. Haziran 2007 ila Aralik 2015
arasinda WizzAir Grubunda CFO olarak gorev yapan Mike POWELL, 1997 ila 2007 yillari arasinda ¢esitli finansal
kuruluslarda havacilik piyasa arastirmalari birim yoneticiligi ve fon yoneticiligi gérevlerinde bulunmustur. Mike
POWELL Manchester Universitesi'nden ydnetim bilimleri alaninda lisans derecesi almistir. Birlesik Krallik vatandasi
olan Mike POWELL, bu tlkede mukimdir.

2020 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Flybondi Limited, Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Baskani
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EK-7 PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan belirlenecek st sinir dahilinde sirketimiz adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir.
Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin yapacagi diizenlemelere uygun sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

Pegasus, egitim, saglik ve toplumsal dayanisma amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet
gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina
bagis ve yardim yapabilir.

Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami icin gegerli olacak
Ust limit Yonetim Kurulu tarafindan bir énceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu kararina istinaden gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen st limit dahilinde bagis ve yardim
yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, giivenilirlik, yenilikgilik, yaraticilik ve
girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde
ylratilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

Her bir mali yil icerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile yurtrlige
girer.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil
icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda vyiritilen
faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz olarak Yonetim
Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme ¢ergevesinde yiratulir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goristine sunulur ve Genel
Kurul karari ile yirurluge girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi tizerinden kamuya agiklanir. Burada
yapilacak degisiklikler ayni usulle yirirlige girer ve duyurulur.
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