PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi'NiN 17 NiSAN 2019 TARiHINDE YAPILAN
2018 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi'nin 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 17
Nisan 2019 tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy
34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'niin 16
Nisan 2019 tarih ve 43586626 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin
Feyyaz BAL'In gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildiigi sekilde ve glindemi ve glindeme iliskin bilgi
ve belgeleri de icerecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 26 Mart 2019 tarih ve 9795 sayili
nlshasinin 748’inci sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmis olup ayni
zamanda Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan isletilen Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ("EGKS") duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci
fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.299.707 TL sermayesine tekabil eden
102.299.707 adet paydan 59.882 TL sermayeye karsilik gelen 59.882 adet payin asaleten, 76.464.013
TL sermayeye karsilik gelen 76.464.013 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece gerek
kanun gerek ana sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Temsil
edilen paylar icerisinde 12.094.693 TL sermayeye karsilik gelen 12.094.693 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili
herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin
Hiseyin Cagatay OZDOGRU ve Sirket Genel Mudirii Sayin Mehmet Tevfik NANE'nin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin
temsilcisi Sayin Erman SUNAR’In toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edildikten sonra toplanti Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU tarafindan
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak glindemin goéristlmesine gecildi.

1. Gindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’ni temsilen Sayin Bora SUBASI Toplanti Baskani icin teklifini acikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi lizerine Sirket Genel Muduri Sayin Mehmet Tevfik
NANE’nin Toplanti Baskani olarak gérevlendiriimesine 1 TL olumsuz oya karsilik 76.523.894
TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglikh bir sekilde yiritilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu icin Sayin M. Saim BALADIN ve Tutanak Yazmanhgi icin Sayin Ali UZUN Toplanti
Baskanhgi bliinyesinde gorevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin islemlerin EGKS
sistemi Uzerinden elektronik ortamda yuritiilmesi i¢cin EGKS yetkilisi olarak Sayin Ekin
DIKMEN gorevlendirildi.

Toplanti glindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Ticaret
Bakanligl veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorisilmesi istenen bir husus olmadigi
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tespit edildi. Gliindem maddelerinin goristilme sirasina iliskin bir degisiklik Onerisi
gorilmediginden giindem maddelerinin gorisilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak glindem
maddelerinin tamami i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gecerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi miizakereye agildi. 2018 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 4 Mart 2019 tarihinde
KAP (zerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanli olarak pay
sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayilmasina dair
Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Bora SUBASI tarafindan verilen 6nerge 149.562
TL olumsuz oya karsilik 76.374.333 TL olumlu oy ile oycokluguyla kabul edildi. Baska s6z alan
olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2018 yil faaliyetlerine iliskin
olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve
Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle kabuliine 149.562 TL
olumsuz oya karsilik 76.374.333 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin Uglinct maddesi muzakereye acildi. Hazir bulunanlar arasinda kendi adina oy
kullanan Yonetim Kurulu Gyesi olmadigi tespit edildi. Yonetim Kurulu lyelerinin 2018 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina
sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin ayri ayri ibrasina
149.562 TL olumsuz oya karsilik 76.374.333 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Gindemin dérdiinci maddesi mizakereye agildi. "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goérald.
Yonetim Kurulu'nun 20 Mart 2019 tarih ve 659 sayili karari ile pay sahiplerinin incelemesine
sunulan kar dagitim tablosuna gore 2018 yilinda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
hiklimlerine gore dizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hikiimlerine
gore hazirlanan yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirket Ana S6zlesmesinin 21’inci maddesi ve
Sirket Kar Dagitim Politikasi hiikiimleri gergevesinde 2018 yilina iliskin dagitilabilir net donem
karinin tamaminin Sirketin blylime stratejisi dogrultusunda likiditenin glclendirilmesi,
faaliyetlerin genisletilmesi ve bu sekilde pay sahiplerine uzun vadede deger saglanmasi
amaclyla olaganistli yedekler hesabina aktariimasinin teklif edildigi gorildi. Pay
sahiplerinden Sayin Tun¢ KERTMEN dagitilmayan kar ile olusan yedeklerin 6denmis
sermayeye eklenmesinin dntimizdeki yillarda degerlendirilmeye alinmasi yoniinde gorisini
beyan etti. Baska s6z alan olmadi. Yonetim Kurulu 6nerisi, ana s6zlesme ve Pegasus Kar
Dagitim Politikasi hiikimleri dogrultusunda 2018 yili net dagitilabilir dénem karinin
tamaminin  Yonetim Kurulu Onerisi dogrultusunda olaganistli yedekler hesabina
aktarilmasina 1 TL olumsuz oya karsilik 76.523.894 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Gundemin besinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerinin seg¢imi ve goérev
surelerinin tespitine iliskin muizakereye gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve Ana S6zlesmenin 10'uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi gorisleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 15 Ocak 2019
tarih ve 651 sayili karari ile Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Saad Hassan HAMMAD, Sayin
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Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin Stephen Mark GRIFFITHS in bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari olarak belirlendigi tespit edildi. Belirtilen adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz
goris bildirilmemesine ve adaylardan Mehmet Cem KOZLU’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.6. numarali maddesinin (g) bendinde yer alan “Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi” sartindan bir yil stireyle
mistesna tutulmasinin uygun goérilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Mart 2019
tarihli yazisi Bakanlik Temsilcisinin incelemesine sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas
Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Bora SUBASI, Yonetim Kurulu Gyeleri icin teklifini
acikladi. Toplantida hazir bulunmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu Gyeligi
adaylik beyanlari Bakanlik Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yonetim Kurulu adaylarinin
o0zgecmislerinin toplanti daveti ile eszamanli olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu
tespit edildi. Yonetim Kurulu Uye sayisinin sekiz olarak belirlenerek 2019 yilina iliskin olarak
dizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tzere bir yil sire ile
Yonetim Kurulu Gyeliklerine _ T.C. Kimlik numarali Sayin Ali ismail SABANCI,
_ T.C. Kimlik numarali Sayin Huseyin Cagatay OZDOGRU, _ T.C.
Kimlik numarali Sayin Serta¢ HAYBAT ve Birlesik Krallik vatandasi ve_ vergi kimlik
numarali Michael Glyn POWELL'In, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olarak_ T.C.
Kimlik numarali Sayin Mehmet Cem KOZLU, Birlesik Krallik vatandagl_ Vergi Kimlik
numarali Sayin Saad Hassan HAMMAD'In, T.C. kimlik numarali Sayin Hatice
Zeynep Bodur OKYAY’in ve Birlesik Krallik vatandasi ve _ vergi kimlik numarali
Sayin Stephen Mark GRIFFITHS'in secgilmelerine 1.048.535 TL olumsuz oya karsilk 75.475.360
TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin altinci maddesi mizakereye acildi. Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'inci maddesi ve Komite Gérev ve Calisma
Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2019 gorev yilina iliskin olarak Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretlere iliskin Onerisinin toplanti daveti ile birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Bora SUBASI, belirtilen esaslar cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine
yapilacak 6demelere iliskin teklifini agiklad!. icrada gérevli Yonetim Kurulu liyelerine Yénetim
Kurulu'nda aldiklari goérevler dolayisiyla herhangi bir 6deme yapilmamasina, icrada gorevli
olmayan Yoénetim Kurulu Uyelerine katilacaklari her bir Yonetim Kurulu toplantisi igin brit
15.000 €'dan fazla olmayacak sekilde huzur hakki 6denmesine, bu kapsamda katilimlarina
bagli olarak toplanti basina 6denecek huzur hakkinin Sayin Serta¢ HAYBAT, Sayin Michael
Glyn POWELL, Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Sayin
Stephen Mark GRIFFITHS icin briit 12.000 € ve Sayin Saad Hassan HAMMAD icin net 10.000 €
olarak belirlenmesine, ayrica icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Ulyelerine Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Komitelerde Ustlenecekleri her bir Baskanlik gorevi igin yillik
briit 10.000 € ve her bir Uyelik gérevi igin yillik briit 5.000 € 6denmesine 250.001 TL olumsuz
oya karsilik 76.273.894 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gindemin yedinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleri
icin yetki verilmesine 2.117.715 TL olumsuz oya karsilik 74.346.180 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.
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10.

11.

12.

Gundemin sekizinci maddesi mizakereye acildi. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil diizenlemeler cercevesinde Sirketin 2019 yili hesap dénemine iliskin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim ylkimlaltklerinin karsilanmasi icin Denetim Komitesi 6nerisi ve Yonetim Kurulu
teklifi dogrultusunda Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young Global Limited Uyesi sirket) Bagimsiz Denetgi olarak segilmesine 968.746 TL
olumsuz oya karsilik 75.555.149 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin onuncu maddesi mizakereye acildi. "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gorilda.

2017 yilina iliskin olarak gergeklesen 4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oycoklugu ile 2018 yili icerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar icin st sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte
Sirket tarafindan 2018 wyili igerisinde toplam 454.137 TL tutarinda bagis ve yardim
gerceklestirildigi hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Sirket adina Sayin Mehmet
Tevfik NANE pay sahiplerine 2018 yili icerisinde gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda
actklamada bulundu.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve
ana sozlesmenin 11'inci maddesi uyarinca 2019 yili igerisinde Sirket adina yapilacak bagislar
icin st sininn 5.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunuldu. Mizakere acildi. S6z alan olmadi. Yéonetim Kurulu
teklifi 1 TL olumsuz oya karsilik 76.523.894 TL olumlu oy ile oycokluguyla kabul edildi.

Gundemin onuncu maddesi miizakereye agildi. 2018 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci
maddesi kapsaminda yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapiimadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrtinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gergeklestiriimedigi ve ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Gindemin onbirinci maddesi miizakereye acildi. Sirket adina Sayin Ali UZUN tarafindan pay
sahiplerine 2018 yilinda Denetim Komitesi gdzetiminde Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi’nde
gerceklestirilen degisiklikler hakkinda bilgi verildi. Gincellenmis Pegasus Ahlaki Davranis
Rehberi hakkinda bilginin 17 Agustos 2018 tarihinde KAP {izerinden ilan edildigi belirtildi.

Gundemin onikinci maddesi miizakereye agildi. Sirket tarafindan Gglincu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12'nci
maddesi hiikiimleri ¢cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 16 numaral dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin,
Ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi
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13. Gindemin onli¢linci maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Pay
sahiplerinden Sayin ismail YILMAZ, islem hacmi sinirli oldugu icin yedeklerin sermayeye
eklenmesinin likiditeye etkisi olacagl beyaninda bulundu. Pay sahiplerinden Tun¢ KERTMEN
istanbul Yeni Havalimaninin ve turizm sektériindeki gelismelerin faaliyetlere etkisi hakkinda
bilgi talep etti ve yedeklerin sermayeye eklenmesi konusunda 6nceki gorislerini yineledi. Pay
sahiplerinden Tuna SENER Avrupa’da iflas eden havayollarina yatirim yapilip yapiilmayacagi
ve istanbul Yeni Havalimani yatirimi igin éngériiler hakkinda bilgi talep etti. Ayrica Vergi Usul
Kanununa gore 6denmis sermaye ve kar tutari hakkinda bilgi talep etti. Pay sahiplerinden
Servet SAHIN’i vekaleten Sayin Tayfun SAHIN 2013 yilindaki halka arz ile giincel tarih arasinda
ABD Dolari bazinda piyasa degeri degisimi hakkinda Sirket yonetiminin gorislerini talep etti.
Pay sahiplerinden Taner DOGRUSOZ istanbul Sabiha Goékcen Havalimani’nda ikinci pistin
actlisi sonrasinda ilk pist bakim durumu hakkinda bilgi talep etti. Sorulara cevaben Sirket
Genel Midiri Sayin Mehmet T. NANE Sirketin Atatirk Havalimani’'ndan gerceklestirdigi
giinde bes adet istanbul-izmir karsilikli seferlerinin yeni havalimanindan siirdiiriilecegini,
ileride vyaratilacak ek kapasite dogrultusunda imkanlarin Sirket hedef ve 06ngorileri
dogrultusunda degerlendirilecegini pay sahiplerinin bilgisine sundu. Sayin Mehmet T. NANE
2018 yilinda toplam 40 milyon yillik turist sayisi ile gegcmis rakamlarin tzerine cikildigini,
Turizm Bakanligl beklentilerinin 2019 i¢in 46 milyon seviyesinde oldugunu ve mevcut
gostergelerin olumlu seyri dogruladigini ifade etti. Diger sorular ile ilgili olarak Sayin Mehmet
T. NANE halihazirda yurt disinda havayolu yatirimi veya istanbul Yeni Havalimani’na yénelik
ek bir yatirim hakkinda Yénetim Kurulu tarafindan alinmis bir karar bulunmadigini, istanbul
Sabiha Gokcen Havalimani icin eldeki bilgilerin ikinci pist insaati tamamlandiktan sonra
mevcut pist ile birlikte faaliyete gecebilecegi yoninde oldugunu ve mevcut pistin ayrica
bakima alinacagl konusunda resmi bir bildirim olmadigini belirtti. Sayin Mehmet T. NANE
Sirketin pay ve piyasa degeri hakkinda yorum yapmak istemedigini belirterek sozlerini
tamamladi. Sirket Finans Genel Miidiir Yardimcisi M. Barbaros KUBATOGLU yasal kayitlara
gore 31 Aralik 2018 itibariyla 6zkaynak toplaminin 1.252.571.932 TL oldugunu belirtti.
Baskaca s6z alan olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Mehmet T. NANE toplanti siresince
toplanti nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi nedeniyle
toplantiyi sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 17 Nisan 2019, saat 11:07.

imza imza
TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISi
MEHMET TEVFIK NANE FEYYAZ BAL
imza imza
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
M. SAIM BALADIN ALi UZUN
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