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AIRLINES

Giincelleme Tarihi: 12 Mayis 2016

Yatirimcilarimiza Duyuru:

Sirketimizin ana ticari hedefleri, gelir ve ucus hasilati beklentileri, filo ve maliyet yapisi ve faaliyetlerine
iliskin temel risk ve engellere iliskin 6zet bilgi 2016 1.Ceyrege iliskin finansal sonuglarimiz uyarinca
gbzden gecirilmis olup asagida yer almaktadir. Burada yer alan bilgiler 31 Mart 2016 tarihi itibariyle
sona eren ¢ aylk doneme iliskin konsolide finansal raporumuz, yatirrmci sunumlari, internet
Gzerinden gergeklestirilen telekonferans ve diger yatirimci iletisim yontemleri araciligiyla daha 6nce
kamuya duyurulan bilgileri icermektedir (Bahsedilen belgelere
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/default.aspx adresinden ulasabilirsiniz).

A. Hedefler

> Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani (SAW) merkezli diisiik maliyetli ag (network) tasiyicihig
faaliyetlerinde biiyiimenin siirdirilmesi.

» Israrh maliyet kontroldi.
» Hedef: Geng filo ve uygun fiyatlarla zamaninda seyahat imkani sunmak.
B. Gelir ve Ugus Hasilati¥)

» 2016 1.ceyrek sonu itibariyle tasinan toplam yolcu sayisinda %18,6 oraninda artis
gerceklesmistir. 2016 yilinda Pegasus yolcu blylmesinin ylzde 13-15 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

» 2016 yil 1.Ceyrek sonu itibariyle arz edilen koltuk kilometre (ASK) rakaminda %23 oraninda
artis gerceklesmistir. 2016 yilinda ASK biylimesinin ylizde 18-20 seviesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

» Ucak kullanim oranlari 2015 yili sonuglarina paralel olarak gerceklesmesi planlanmaktadir
> 2016 yili igin ortalama %19-21 FAVKOK marji hedeflenmektedir.

> ¢ hatlarda 6nceki yila paralel doluluk orani ve TL birim gelirlerin ayni seviyede kalmasi
beklenirken dis hatlarda rekabet, kapasite artisi ve jeopolitik gelismeler kaynakli 2015 yilina
oranla Avro birim gelirlerde ve doluluk oranlarinda daralma 6ngorilmektedir.

» 2016 yiliigin yan gelir hedefimiz yolcu basina 10-11 Avro'dur.

» Sirketimizin birikmis zarar 2014 yil sonu itibariyle dénem kari mahsup edilerek eritilmis
oldugundan 2016 yili igin gegerli etkin kurumlar vergisi oraninin %17-18 olmasi beklenmektedir
(tesviklerin etkisiyle %20'nin altinda gerceklesmesi hedefleniyor).

» Tirkiye cikish dis hat biletlerin Gcretlendirilmesinde baz alinan para biriminin 1 Temmuz 2015
itibariyle ABD Dolari olarak degistirilmesi sonrasinda 2014 yilina oranla ABD Dolari gelirlerde
12 yuzde puanlik bir artis gerceklesmistir. Tirkiye ¢ikish dis hat bilet satiglari toplam gelirimizin
yaklasik %13'line tekabil etmektedir.

C. Filo Yapisi ve Finansmani

» 31 Mart 2016 itibariyle filoda yer alan ucaklarin %42’i finansal kiralama (sahip olunan ugaklar),
%58’si operasyonel kiralama konusudur. Sirketimiz filo yapisini Snimiizdeki dénemde aktif bir
sekilde ydonetmeyi ve sahip olunan ugaklarin ve operasyonel kiralama konusu ugaklarin dengeli
bir portféyini surdirmeyi planlamaktadir (ucak sahipligi vergi avantajlari, operasyonel
esneklik ve bakim maliyetlerinde tasarruf imkani saglayarak FAVKOK performansina olumlu
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katkida bulunurken operasyonel kira konusu ucaklar Sirketimizin bilanco yapisini yénetme
imkani saglamakta ve ucak miilkiyetine bagl deger diistiklugi riskini azaltmaktadir).

> 31 Mart 2016 itibariyle konsolide filo 58 adet Boeing 737-800, 1 adet Boeing 737-400 ve 10
adet Airbus A320 ucaktan olusmaktadir. 2016 Yil sonu konsolide filonun 80 ugaga ulasmasi
beklenmektedir.

D. Maliyet ve CASK

» 2016 yil sonu itibariyle duslik yakit fiyatlarinin etkisi nedeniyle (yakit dahil toplam) CASK
rakaminda %2-3 oraninda azalis beklenmektedir.

» 2016 yilindaki 6nemli sabit gider ve nakit harcama kalemleri Airbus Siparisi kapsaminda
gerceklestirilecek yaklasik 35 milyon ABD Dolari tutarindaki ucak satin alim 6n 6demeleri ile
bes adet ucak yedek motoru alimi 6demesi yaklasik 50 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
harcamasi planlanmaktadir.

» Sabiha Gokcen Havalimani'nda asagida 6zetlenen kapasite sinirlamalari kaynakl operasyonel
sorunlardan dogan maliyetlerin bu havalimanindaki biyliimeye paralel olarak devam etmesi
beklenmekte, bu dogrultuda benzer maliyetlere ek olarak Sirketimiz tarafindan uygulamaya
alinacak ilave yedek ugak bulundurma ve ilave ugucu ekip istihdami gibi tedbirlerin
maliyetlerimizde artis etkisi olacagi dngoriilmektedir.

E. Riskler ve Engeller

> Sabiha Gokgen Havalimani'ndaki (SAW) ikinci pist ile istanbul'un tiglincii havalimaninin insasi
tamamlanana kadar istanbul ve 6zellikle SAW'daki havalimani altyapi eksikligini, SAW'da
kapasiteyi artirici kisa slirede uygulamaya alinabilir ¢oziimler uygulanmadigi takdirde, 2016 yil
ve sonrasinda operasyonlarimiz icin 6nemli bir risk olarak gérmekteyiz. Halihazirda SAW'daki
mevcut kapasite sinirlarina hizla yaklasilmaktadir ve havaalanindaki mevcut tek pist planh
bakim calismalari nedeniyle 28 Mart 2016 — 27 Ekim 2016 déneminde haftanin doért glini
Tirkiye saati ile (Esgidimliu Evrensel Zaman UTC) 22:30-23:59 saatleri arasinda ucusa
kapatilacaktir.

> Savunma Sanayi Mistesarligi milkiyetindeki SAW’da havalimani trafigi DHMi tarafindan
kontrol edilmektedir. iki kamu kurulusu arasinda yapilan protokol ile séz konusu havalimanina
ikinci pist yapilmasi igin 2014 yilinda ihale gergeklestirilmis ve 2015 yilinda ikinci pist ingaatina
baslanmustir. ilgili kisi ve kuruluslardan elde edinilen bilgiler cercevesinde ikinci pist insaatinin
2018 yilinda tamamlanmasi ve iki pistin operasyonel oldugu SAW havalimani igin Sirketimizin
Ongorisii 2020 yihidir.

» SAW'daki yogunluga ek olarak, bu alanda disaridan tedarik edilen yer hizmetlerinin istenilen
seviyede temin edilememesi zamaninda kalkis performansimizi olumsuz etkilemektedir.
Bunun iyilestirilmesi amaciyla Sirketimiz SAW apron yer hizmetleri ihtiyacini dogrudan kendi
blnyesinden karsilamak i¢in galismalarini siirdirmektedir. Bu ¢alismalar icin gerekli 6n izin
Mart 2015'te, SAW apron hizmetleri verilmesine iliskin ¢alisma ruhsati 18 Agustos 2015
tarihinde alinmistir. Yer hizmet operasyonlarinin Pegasus tarafindan Haziran 2016 itibariyle
bitlintyle devreye alinmistir. Sirketimizin sirdiirmekte oldugu calismalar kapsaminda yaklasik
1000 yeni aile bireyi Sirketimize katilmistir. 2016 yilinda yapilmis ve yapilacak yeni ise alimlar
neticesinde mevcut personel giderlerinde artis ve yer hizmetleri ve istasyon giderlerinde
dénem ve operasyonlara bagli olarak azalma gortlmesi beklenmektedir.
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> Yakit giderleri Sirketimizin faaliyet giderleri icerisinde en 6nemli paya sahiptir. Operasyonel
para birimi Avro olan Sirketimizin yakit giderleri gibi faaliyet giderlerinin dnemli bir kismi Avro
harici para birimlerinde gerceklesmekte ve bu durum, operasyonel para birimi Avro olan diger
Avrupali hava tasiyicilari gibi Sirketimizi de yakit fiyati ve doviz kurlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan risklere maruz birakmaktadir. 2011 yilindan bu yana Sirketimiz etkin bir riskten
korunmaya yonelik tlrev islem (hedging) politikasi uygulamakta ve mevcut risklerin Sirketimiz
Gzerindeki olumsuz etkisini bu sekilde azaltmayi amaglamaktadir.

Sirketimiz finansal sonuglarina etki eden iki tir tirev islem (hedging) sozlesmesi
kullanmaktadir. ilk grubu olusturan opsiyon (swap) sdzlesmeleri uyarinca Sirketimiz belirli bir
tarihte ve belirli bir opsiyon fiyati Gzerinden yakit veya ABD Dolari almayi taahhiit etmektedir.
Bu sdzlesmelerin yakit opsiyonu icerenleri IAS 39: "Finansal Uriinler: Siniflama ve Olgim"
(Tiirev islem Muhasebesi) kurallarina tabidir ve vadeleri gelene kadar bu islemler etkin olmayan
turev islemler olarak 6zkaynaklara tahsis edilerek vadeleri geldikge gelir tablosuna aktarilirlar.
ikinci grubu olusturan chooser forward opsiyon sdzlesmeleri ise bu sézlesmelerin karsi tarafini
olusturan kurumlara vade tarihinde gegerli opsiyon fiyatlari uyarinca Sirketimize yakit veya
ABD Dolari satma opsiyonlari saglamaktadir. Bu sdzlesmeler Tiirev islem Muhasebesi kurallari
kapsamina girmemekte ve piyasa sartlarina uygun degerleri Uzerinden dogrudan gelir
tablosuna eklenmektedir.

(1) Bu belgede yer verilen egilim ve hedefler 2016 yili icin takip eden varsayimlar esas alinarak hazirlanmistir (Jet Yakiti: 368
USS/bbl, 3,25 Euro/TL ve 3,04] USS/TL) ve olasi risk ve belirsizlikler icermekte olup bu risklere, belirsizliklere ve diger etkenlere
badli olarak gergek sonuglar beklentilerden 6nemli éiciide farklilasabilir.
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